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ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɩɨɯɢɛɤɭ��ɹɤɚ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɚ��

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�
Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɿɞɢɧɢ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ� ɩɨɯɢɛɤɭ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ��

���
Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ�
Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɩɪɢ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɩɪɢɣɦɟɦɨ� ɞɨ�
ɭɜɚɝɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ȼɿɞɧɨɫɧɚ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ� ɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� � ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɮɨɪɦɭɥɨɸ�>�@��
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ɞɟ� RH ±� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ� � ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�

ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ���Ɏ�ɦ�

UH ±�ɜɿɞɧɨɫɧɚ�ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�ɪɿɞɢɧɢ��

V ±�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɿɞɢɧɢ��ɋɦ�ɦ�
O �±�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɯɜɢɥɿ��ɦ��
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱɿ�� ɹɤɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�� ɜɢɛɟɪɟɦɨ�

ɬɪɢ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɪɿɞɢɧɢ�� ɹɤɿ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɫɬɪɭɦ�±�ɜɨɞɟɧɶ�
ɣɨɞɢɞ� �+,��� ɞɥɹ� ɹɤɨɝɨ� ı�  � ������ ɋɦ�ɦ�� İU � ����� � ɚɡɨɬɧɚ��
ɤɢɫɥɨɬɚ��+12����ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ı� �����ɋɦ�ɦ��İU ������ɬɚ�ɧɚɬɪɿɣ�
ɯɥɨɪɢɞ��1D&O���ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ı� �����ɋɦ�ɦ��İU �����>�@��

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɿ� ɩɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ�� ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚ��ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɭɦɨɜɿ��

�� UVO H!! � � � � � � � � � ����

Ɂɧɚɣɞɟɦɨ� ɞɨɜɠɢɧɭ� ɯɜɢɥɶ�� ɤɨɥɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�
ɦɨɠɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɹɤ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɤɢ�� ɚ� ɹɤ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɢ�� ɉɿɞɫɬɚɜɢɜɲɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� � ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ���� ��
ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�� ɦɧɢɦɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�
ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɬɪɢɱɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɥɹ�ɧɚɬɪɿɸ�
ɯɥɨɪɢɞɭ��1D&O��ɩɪɢ�Ȝ�!���ɫɦ��ɞɥɹ�ɚɡɨɬɧɨʀ��ɤɢɫɥɨɬɢ��+12���
ɩɪɢ� Ȝ� !� �� ɫɦ�� ɚ� ɞɥɹ� ɜɨɞɧɸ� ɣɨɞɢɞɭ� �+,�� ɭɦɨɜɚ� ����
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɧɚɱɟɧɶ� Ȝ� !� � ����� ɫɦ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ� ɰɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɱɚɫɬɨɬ�
ɪɚɞɚɪɧɢɯ� ɪɿɜɧɟɦɿɪɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɤɚɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɧɢɯ�
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɹɜɢɳɟɦ�
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɱɚɫɬɨɬɧɨʀ� ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ���

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɦɟɬɨɞ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɧɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� � ɜ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɫɬɪɭɦ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�
ɜ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɡ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɽɸ�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɚ�
Ɏɭɪ¶ɽ�>�@��
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ɞɟ�Ⱥ� � �Z ±�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ��

Q � �Z ɬɚ� ɯ � �Z � ±� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚɥɨɦɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ���
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɨɫɶ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�

ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡ� ɧɟɫɭɱɨɸ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ�
�Z �� ɝɚɭɫɨɜɨɸ�

ɨɝɢɧɚɸɱɨɸ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨɬɨɸ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�

ɦɚɤɫZ ����

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɹɤɟ�
ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɚ�
Ɏɭɪ¶ɽ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ� ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɜɢɪɚɡɨɦ� ɞɥɹ�
ɝɪɭɩɨɜɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��
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ɹɤɟ� ɜɿɪɧɨ� ɞɥɹ� ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ]�� ɤɨɥɢ�
ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɦɚɽ�ɦɚɥɟ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ���

ɉɪɢ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ]�� ɤɨɥɢ� ɫɢɝɧɚɥ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɫɩɨɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�� ɫɥɿɞ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ��
ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ʀʀ� ɹɤ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�
ɿɦɩɭɥɶɫɭ��

ɉɪɢ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ� � ɿɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɚ�
ɩɪɨɦɿɠɤɭ� ]� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ�
ɛɭɞɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�

�Z � �ɹɤ� ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɛɟɡ�ɨɛɥɿɤɭ�

ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ���ɚ�ɧɚ� ɦɚɤɫZ ��Ɍɨɦɭ�ɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�

ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɨɝɢɧɚɸɱɨʀ� ɛɭɞɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɪɚɡɨɦ�
����ɧɟ�ɩɪɢ� �Z ��ɚ�ɩɪɢ� ɦɚɤɫZ

ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɜ� ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɯ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ��� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɝɪɭɩɨɜɭ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɿ� Ȧ� ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɯɿɞɧɨʀ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�

9� ���K��Ȧ��� � � � � � � � ����

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɪɢ� ɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�
ɯɜɢɥɶɨɜɨɦɭ�ɱɢɫɥɭ�K�Ȧ��ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɭ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ���� ɬɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� >�@� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɭ�Ɏɭɪ¶ɽ��

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɪɢɱɢɧɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�
ɩɨɯɢɛɤɢ�ɩɪɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ��ɪɿɞɢɧɢ���

ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɞɟɹɤɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�� ɱɚɫɬɨɬɢ��
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ� ɮɚɡɢ�� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲ��� Ⱦɥɹ� ʀʀ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɍ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɰɿɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ��
ɽ�ɱɚɫ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ���

Ɂɝɿɞɧɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ� ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɿɞɛɢɬɬɹ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɸ�
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨ� ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɥɨɫɤɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� ɡ�
ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� �� ɹɤɚ� ɨɩɭɳɟɧɚ� ɧɚ� ɞɟɹɤɭ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɝɥɢɛɢɧɭ�Gȿ�����ɳɨɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɦɟɠɿ�ɪɨɡɞɿɥɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ��ɪɢɫ�����>�@��

±±��ɪɟɚɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɪɿɞɢɧɢ��±�±�±��±�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ�
ɜɿɞɛɢɜɚɸɱɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ���K�±�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�

ɪɿɞɢɧɢ��Gȿ��±�ɝɥɢɛɢɧɚ�ɡɫɭɜɭ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɱɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�

Ɋɢɫ����ɋɯɟɦɚ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ��
ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�

Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɜɿɞ� ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɨʀ�
ɚɧɬɟɧɢ� �ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɹɤɚ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫ�ɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�
ɧɟ� K�� D� G�� Ɍɨɦɭ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɢɬɨ��
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� �ɡɚɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�� ɧɚ� ɱɚɫ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ʀɦ��
ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�Gȿ�����

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� >�@� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɝɥɢɛɢɧɭ� � Gȿ� �� �� ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡ�ɪɿɜɧɹɧɧɹ��

G�

G�(���
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ɞɟ�İU�±�ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ��
ı�±�ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�ɪɿɞɢɧ��ɋɦ�ɦ��
�Ȝ�±�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɯɜɢɥɿ��ɦ��
Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɦɨɞɭɥɹ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɞɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�� ɳɨ�

ɜɿɞɛɢɜɚɽ� �ʜG(��ʜ�� ɜɿɞ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ� ɪɚɞɚɪɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɟɦɿɪɚ�
ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�+,��1D&O�ɬɚ�+12��ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ���±���

Ɉɬɠɟ�� ɡɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɝɪɚɮɿɤɚɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɳɨ�
ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ��ɬɚ�ɞɿɣɫɧɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�
ɪɿɞɢɧɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ� Ȝ��
Ɍɨɦɭ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɪɚɞɚɪɧɢɯ� ɪɿɜɧɟɦɿɪɿɜ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɬɪɟɛɚ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ���

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɞɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ�
ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥ�� � ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɡɚ� ɱɚɫɨɦ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ�
ɜɿɞ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ� ɞɨ� ɩɪɢɣɦɚɱɚ�� ɬɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɱɚɫ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɬɨɜɳɿ� ɪɿɞɢɧɢ��
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ� ɧɚɞ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɱɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ��
ɐɟɣ� ɱɚɫ� �ɜɿɪɧɿɲɟ� ɱɚɫ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� � ɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɩɨɯɢɛɤɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ���

Ɋɢɫ������Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�
ɞɥɹ�ɪɿɞɢɧɢ��+,��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ�

Ɋɢɫ�����Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�
ɞɥɹ�ɪɿɞɢɧɢ��1D&O��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ�

Ɋɢɫ�����Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɳɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�
ɞɥɹ�ɪɿɞɢɧɢ��+12���ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɯɜɢɥɿ�

əɤɳɨ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�
ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɜ�ɬɨɜɳɿ�ɪɿɞɢɧɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�9ɝɪ��ɬɨ�
ɱɚɫ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɜɿɞɛɢɬɨɝɨ� ɜɿɞ� ɪɿɞɢɧɢ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ��
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ɞɟ� � G(� � ±� ɲɥɹɯ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜ� ɪɿɞɢɧɿ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ¨W� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ�� ɬɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�5H¨W��

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɡɧɚɣɬɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�����ɩɪɢ�ɱɚɫɬɨɬɿ�Ȧ� �Ȧɦɚɤɫ���

ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ�� ɳɨ� ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥ�� ɹɤɢɣ� ɡɨɧɞɭɽ�� � ɦɚɽ�
ɝɚɭɫɨɜɭ�ɨɝɢɧɚɸɱɭ��ɪɢɫ�����ɹɤɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�>��@�
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ĲL�±�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�$�Q���
ɉɪɢ�Q� ��������� ��� � �LD W �ɩɪɢ�Q� ��� ��� � �LD W 

Ɋɢɫ�����Ɂɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɨɝɢɧɚɸɱɨʀ�ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ�

ɋɩɟɤɬɪ� ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ� ɡ� ɬɚɤɨɸ� ɨɝɢɧɚɸɱɨɸ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɚɡɨɦ�>��@��
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ɞɟ�
�Z ±�ɧɟɫɭɱɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ��

ȼɿɡɶɦɟɦɨ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ�� ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ� �����Ⱥ�� ĲL�  � ��� ɦɤɫ�� Ɍɨɞɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɲɢɪɢɧɚ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɞɧɨʀ�
ɞɟɫɹɬɨʀ� ɜɿɞ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɣɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨʀ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�� ɡɧɚɣɞɟɦɨ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɥ��
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���

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ� ɱɚɫɬɨɬɭ�
ɦɚɤɫZ � ɚɦɩɥɿɬɭɞɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ�

ɫɢɝɧɚɥɭ��Ɉɬɪɢɦɭɽɦɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɧɟɫɭɱɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ����ȽȽɰ���IPD[ �
�����ȽȽɰ��ɞɥɹ�ɧɟɫɭɱɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ����ȽȽɰ�IPD[ ������ȽȽɰ��ɞɥɹ�
ɧɟɫɭɱɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ����ȽȽɰ��IPD[ ������ȽȽɰ��

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɯɜɢɥɿ� ɭ�
ɪɿɞɢɧɿ�ɹɤ�J ɬɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ�ɯɜɢɥɿ�

ɜ�ɬɨɜɳɿ�ɪɿɞɢɧɢ�ɯɜɢɥɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɥɢɧɚɽɬɶɫɹ��Ɍɨɞɿ�ɪɿɞɢɧɭ�
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɹɤ� ɧɚɩɿɜɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɍ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�>��@�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɞɥɹ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɞɨɜɠɢɧɢ� ɯɜɢɥɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ�
ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ

UH � ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� V
ɪɿɞɢɧɢ��ɿ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ��
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ɉɨɯɿɞɧɚ� ɩɨ� ɱɚɫɬɨɬɿ� ɜɿɞ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
J �� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɪɚɞɿɨɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɜ�ɪɿɞɢɧɿ��ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ��
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ɞɟ�Ȧ�  �ʌI� ±� ɰɢɤɥɿɱɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɚ�� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɱɚɫɬɨɬɚ� I�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɝɚɝɟɪɰɚɯ��

ɉɪɢ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɞɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɞɚɪɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɲɥɹɯ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥɭ� ɜɿɞ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɣɨɝɨ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� � ɣɨɝɨ� ɩɪɢɣɨɦɭ�� ɚ� ɬɿɥɶɤɢ��
ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɰɶɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ�� ɬɨɞɿ� ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɬɨɜɳɢɧɚ� ɲɚɪɭ�
ɪɿɞɢɧɢ� �ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��� ɹɤɚ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ� ɧɚɞ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� ɜɿɞɛɢɬɬɹ��
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

K� �5H¨WÂF������
ɞɟ�ɫ�±�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɥɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ������
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɚɫɭ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɬɚ� ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɨʀ�

ɬɨɜɳɢɧɢ�ɲɚɪɭ�ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��

Ɋɿɞɢɧɚ +,
ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��
ɪɚɞɚɪɭ��ȽȽɰ

�� ��� ���

ɑɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ�
5H¨W��ɫ ���������� ���������� �����������
ɇɟɜɪɚɯɨɜɚɧɚ�
ɬɨɜɳɢɧɚ�
ɲɚɪɭ�K��ɦ

����������� ����������� �����������

Ɋɿɞɢɧɚ 1D&O
ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��
ɪɚɞɚɪɭ��ȽȽɰ

�� ��� ���

ɑɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ
5H¨W��ɫ ��������� ���������� ����������
ɇɟɜɪɚɯɨɜɚɧɚ
�ɬɨɜɳɢɧɚ��
ɲɚɪɭ�K��ɦ

�������� ������ ��������

Ɋɿɞɢɧɚ +12�
ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ��
ɪɚɞɚɪɭ��ȽȽɰ

�� ��� ���

ɑɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ
5H¨W��ɫ ����������� ����������� �����������
ɇɟɜɪɚɯɨɜɚɧɚ�
ɬɨɜɳɢɧɚ�
ɲɚɪɭ�K��ɦ

����������� ����������� �����������

Ɍɚɤ� ɹɤ� ɪɿɜɧɟɦɿɪɢ� ɪɿɜɧɹ� ɪɿɞɢɧɢ� ɭ� ɫɜɨɽʀ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ���ȽȽɰ�ɞɨ����ȽȽɰ��ɬɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɱɚɫ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ� 5H¨W� ɬɚ� ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɭ� ɬɨɜɳɢɧɭ�
ɲɚɪɭ�ɪɿɞɢɧɢ�K� �ɩɨɯɢɛɤɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɰɶɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɩɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ�
ɜɢɳɟ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ�ɧɚɞɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɡɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɿɞɢɧɢ� ɬɚ�
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɪɚɞɚɪɭ�ʀʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�
ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ʀʀ�ɞɿɣɫɧɨʀ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɪɿɞɢɧɢ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ��

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɪɚɞɿɨɫɢɝɧɚɥɭ��ɱɚɫ�ɣɨɝɨ�
ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɜ� ɬɨɜɳɿ� � ɪɿɞɢɧɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɨɯɢɛɤɚ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�
ɬɚ� ɦɧɢɦɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɪɿɞɢɧɢ���

Ⱦɥɹ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ���ɦɦ�� ɳɨ� ɜɢɳɟ� � � � � ɩɨɯɢɛɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɢɯ�
ɪɚɞɚɪɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɭ� ɪɿɜɧɹ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�� ɹɤɚ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� �� �ɦɦ�� ɐɹ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɿ� ɬɨɦɭ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɯɢɛɨɤ�
ɪɿɜɧɟɦɿɪɚ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɛɿɥɶɲɭ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��

ȼɩɥɢɜ� ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɨɧɞɭɽ�� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɯɢɛɨɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� � ɽ� ɦɟɬɨɸ�
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ���
��� ɇɚɡɚɪɨɜ� ȼ�� ȯ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ�

ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɿɜɧɹ� ɪɿɞɢɧɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�
�ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ��ɋɽɜɽɪɨɞɨɧɟɰɶɤ���ɇɍ�ɿɦ��ȼ��Ⱦɚɥɹ��������������ɫ���

��� � Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� (PHUVRQ� 3URFHVV� 0DQDJHPHQW� ɢ�
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ©Ɇɟɬɪɚɧª�� ɍɪɨɜɧɟɦɟɪɵ��Ɇɨɫɤɜɚ�� ������
ʋ� ���� ±� ɋ�� ����� ±� 85/>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
�KWWSV���ZZZ�HPHUVRQ�FRP�GRFXPHQWV�DXWRPDWLRQ�ɭɪɨɜɧɟɦɟɪɵ�
ɤɚɬɚɥɨɝ�UX������SGI�

���ɀɞɚɧɤɢɧ� ȼ��Ʉ��ɉɪɢɛɨɪɵ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɭɱɟɛ��
ɩɨɫɨɛ��±�Ɇ���ɋɌȺ�ɉɊȿɋɋ������������ɫ��

���Ɏɚɪɡɚɧɟ� �ɇ��Ƚ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ�
�ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����ɡɚ�ɪɟɞ��ɇ��Ƚ��Ɏɚɪɡɚɧɟ���Ʌ��ȼ��ɂɥɹɫɨɜɚ��±Ɇ����ȼɵɫɲ��
ɲɤɨɥɚ�������������ɫ���

��� %DQLVWHU� 3�� 5�7KH� ,PDJH�7KHRU\� (OHFWURPDJQHWLF� )LHOGV�
RI�D�+RUL]RQWDO�(OHFWULF�'LSROH�LQ�WKH�3UHVHQVH�RI�D�FRQGXFWLQJ�KDOI�
6SDVH��5DGLR6FLHQFH�������9RO�����ʋ����3������������

��� Ʌɟɨɧɬɶɽɜ� ȼ�� Ɉ�� ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� �ɧɚɜɱ��
ɩɨɫɿɛ����ɡɚ�ɪɟɞ����������ȼ��Ɉ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜɚ��ɋ��ȼ��Ȼɟɜɡɚ��ȼ��Ⱥ��ȼɢɞɦɢɲɚ���
ȼɿɧɧɢɰɹ���ȼɇɌɍ��������������ɫ��

���ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ�Ȼ��ɉ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɯɢɦɢɤɚ��Ɇ��ɏɢɦɢɹ��
�������Ɍ������ɋ��������

���Ɍɺɪɢɧɚ�Ƚ��ɂ��Ɉ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ɜ� ɫɪɟɞɚɯ� ɫ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ� � ɢ� � ɞɢɫɩɟɪɫɢɟɣ� �� Ƚ�ɂ�Ɍɺɪɢɧɚ�
��Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ����������ʋ����ɋ������������

��� Ȼɢɪɝɟɪ� ȿ�ɋ�Ɉ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɚɯ�ȿ�ɋ�Ȼɢɪɝɟɪ���Ʌ��
Ⱥ��ȼɚɣɧɲɬɟɣɧ���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ���������ʋ�����ɫ��������������

���� Ƚɪɢɧɛɟɪɝ� ȿ�Ƚ�� ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɧɚ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɩɢ��
Ʌɟɤɰɢɢ�ȿ�Ƚ��Ƚɪɢɧɛɟɪɝ����ɏɚɪɶɤɨɜ��ɂɡ�ɜɨ�ȺɊɌȺ�ɢɦ��Ƚɨɜɨɪɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���
���������ɫ�

����Ɇɚɪɤɨɜ�Ƚ��Ɍ��ɗɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ��Ƚ��Ɍ��Ɇɚɪɤɨɜ��Ȼ��Ɇ��ɉɟɬɪɨɜ��Ƚ��ɉ��Ƚɪɭɞɢɧɫɤɚɹ��±�
Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɪɚɞɢɨ��������±�����ɫ


