
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������ȼ�Ⱦ��ɋɚɯɚɰɶɤɢɣ��ȯ�Ɉ��ɑɟɩɭɫɟɧɤɨ� ��

ɍȾɄ�����������

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�:L�)L��ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ȾɅə�ɊɈɁɊɈȻɄɂ�
ȼɂɆȱɊɘȼȺɅɖɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɄɈɈɊȾɂɇȺɌ�
ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɈȽɈ�ɉɈɅɈɀȿɇɇə�ɉɊɈɄɈɅɘɘɑɈȲ�ȽɈɅɈȼɄɂ�
ɉɊɂ�ȻȿɁɌɊȺɇɒȿɃɇɈȲ�ɉɊɈɄɅȺȾɄɂ�ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃ�
Ⱦ�ɬ�ɧ��ȼ�Ⱦ��ɋɚɯɚɰɶɤɢɣ��ȯ�Ɉ��ɑɟɩɭɫɟɧɤɨ���ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� :L�)L� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɭɯɭ
ɝɨɥɨɜɤɢ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɪɨɤɨɥ� ʉɪɭɧɬɭ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɚɤɟɬ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɣɨɝɨ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� :L�)L� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɦɟɫɬɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɝɨɥɨɜɤɢ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɤɨɥɚ� ɝɪɭɧɬɚ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɦɚɤɟɬ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��

8VLQJ�:L�)L�WHFKQRORJ\��D�PHWKRG�KDV�EHHQ�SURSRVHG�
IRU�UHGXFLQJ�WKH�FRVW�RI�D�PHDVXULQJ�V\VWHP�IRU�GHWHUPLQLQJ�
WKH� ORFDWLRQ� DQG� GLUHFWLRQ� RI� PRYHPHQW� RI� D� KHDG� IRU�
SXQFWXUH�RI�WKH�JURXQG��$�PRGHO�RI�WKH�PHDVXULQJ�V\VWHP�KDV�
EHHQ�GHYHORSHG�DQG�LWV�HIIHFWLYHQHVV�KDV�EHHQ�H[SHULPHQWDOO\�
FRQILUPHG��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� 038������� (63������ (63���6��
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪ�� ɝɿɪɨɫɤɨɩ�� ɆȿɆɋ�� :L�)L�� ɛɭɪɨɜɚ� ɝɨɥɨɜɤɚ��
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɤɨɥ�� ɛɟɡɬɪɚɧɲɟɣɧɚ� ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ��
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɟɡɬɪɚɧɲɟɣɧɨʀ�
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɤɨɥ�ʉɪɭɧɬɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɩɨɤɪɢɬɬɹ�� Ⱦɥɹ� ɰɿɽʀ� ɦɟɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�>�@��

ɉɪɨɤɨɥ� ʉɪɭɧɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɨʀ� ɝɨɥɨɜɤɢ�� ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɛɭɪɭ�� Ⱦɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɝɨɥɨɜɤɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɡɚɞɚɧɨʀ�ɬɪɚɫɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɹɤɚ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��
ɉɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɩɨɦɿɳɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɭ�
ɝɨɥɨɜɤɭ�� Ⱦɥɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɝɨɥɨɜɰɿ� ɩɪɨɪɿɡɚɸɬɶ�ɳɿɥɢɧɭ��ɉɪɢɣɦɚɱ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ��

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɧɢɡɶɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�����ɤȽɰ�±����ɤȽɰ��
ȼɚɪɬɿɫɬɶ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɬɢɫɹɱ�ɞɨɥɚɪɿɜ��

Ɍɨɦɭ� ɩɨɫɬɚɥɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� � ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɢɯ� ɿ�
ɞɟɲɟɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɨʀ�
ɝɨɥɨɜɤɢ�� ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɛɭɪɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɬɚ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ�ɭ�ʉɪɭɧɬɿ��ɋɭɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɭ
ɚɛɨ�ɩɨɪɭɱ�ɡ�ɧɢɦ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɜɨɯ�ɚɧɬɟɧ��ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɡɟɦɥɿ��
ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɨɛɟɪɬɨɜɟ� ɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɩɨɥɟ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɩɨɥɟ�
ɨɛɟɪɬɚɸɬɶ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɩɥɨɳɢɧɚ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɭ�
ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ� ɛɭɥɚ�
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɸ�ɨɫɿ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ��ɉɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɜ�
ɛɥɢɠɧɿɣ�ɡɨɧɿ��ɞɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɹ��Ɂɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɜɨɯ� ɚɧɬɟɧ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɛɚɡɿ� ɧɚ�
ɜɿɞɫɬɚɧɿ� G� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɡɛɿɝɥɢɫɹ� ɩɥɨɳɢɧɢ� ɧɭɥɿɜ� ʀɯ� ɞɿɚɝɪɚɦ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɥɨɳɢɧɭ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɟɤɬɨɪɭ
ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡ
ɧɟɸ�ɩɥɨɳɢɧɢ�ɧɭɥɿɜ�ɞɿɚɝɪɚɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɚɧɬɟɧ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�
ɪɿɜɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɚɧɬɟɧɚɯ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ� ɧɭɥɸ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɤɭɬ� ɧɚɯɢɥɭ� ɩɥɨɳɢɧɢ� ɧɭɥɿɜ� ɞɿɚɝɪɚɦ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɤɭɬɭ� ɬɚɧɝɚɠɚ� ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ�� ɉɨɬɿɦ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɟɤɬɨɪɭ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ� ɩɨɥɹ� ɿ� ɡɚ� ɧɢɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɧɚ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱ� ɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɞɨ�
ɧɶɨɝɨ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɚɧɬɟɧɢ� ɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ�
ɛɚɡɭ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɜ� ɚɧɬɟɧɚɯ� ɛɭɥɨ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɛɚɡɢ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱ�� ɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɞɨ
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ�/�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɿ�
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ɞɟ�G �±�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɦɿɠ�ɞɜɨɦɚ�ɚɧɬɟɧɚɦɢ��ɦ��

ɋɭɬɶ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɨɦ�ɚɛɨ�ɛɭɪɨɦ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ� ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ� ɡɦɿɧɧɟ� ɧɢɡɶɤɨɱɚɫɬɨɬɧɟ�
ɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɩɨɥɟ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɫɢɥɨɜɿ� ɥɿɧɿʀ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ� ɿ� ɞɨɬɢɱɧɟ� ɞɨ� ɩɥɨɳɢɧɢ�� ɳɨ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱ� ɿ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɿɣ� ɨɫɿ
ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɛɭɪɚ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�ɳɨɛ� ɛɭɥɢ� ɫɢɥɨɜɿ� ɥɿɧɿʀ��
ɳɨ� ɥɟɠɚɬɶ� ɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ�� ɳɨ� ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɡ� ɜɿɫɫɸ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɚɛɨ�ɛɭɪɚ� >�@��ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɰɢɯ� ɩɥɨɳɢɧ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɚɧɬɟɧ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ʉɪɭɧɬɭ�� Ɂɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɥɿɧɿɸ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɩɥɨɳɢɧɿ�ɡ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�ʉɪɭɧɬɭ�ɿ�ɩɨ�ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɤɭɪɫ�� ɚ� ɡɚ� ɤɭɬɨɦ� ɧɚɯɢɥɭ� ɞɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ʉɪɭɧɬɭ� ɩɥɨɳɢɧɿ�
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɿɣ� ɞɨ� ɨɫɿ� ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɛɭɪɚ��
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɬɚɧɝɚɠ�� ɇɢɡɶɤɨɱɚɫɬɨɬɧɟ� ɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɩɨɥɟ�
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɱɚ� ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɜɨɯ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɫɧɢɯ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɬɢɮɚɡɧɨ�� ɤɨɬɭɲɨɤ�
ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɧɟɫɟɧɢɯ� ɭɡɞɨɜɠ� ɨɫɿ� ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɭɦɚɪɧɨ�ɪɿɡɧɢɰɟɜɭ� ɞɿɚɝɪɚɦɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɚɧɬɟɧ�� ɉɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ� ɚɧɬɟɧɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɪɿɡɧɢɰɟɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɧɭɥɸ��ɉɨ�
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɚɧɬɟɧ� ɜ� ɰɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɨɳɢɧɢ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨʀ�ɨɫɿ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ�
ɚɛɨ� ɛɭɪɚ� ɿ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɿ�� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɭɪɫ�ɿ�ɬɚɧɝɚɠ�ɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ��

ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�>�@�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɫɩɨɫɿɛ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɧɟɜɦɨɩɪɨɛɿɣɧɢɤɭ� ɚɛɨ� ɩɨɪɭɱ� ɡ� ɧɢɦ�
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɛɭɞɠɭɸɬɶ�
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɚɡɢɦɭɬ� ɪɭɯɭ�
ɩɧɟɜɦɨɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɡɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�
ɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɯɜɢɥɶɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ
ɿɫɤɪɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɹɞ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɿɫɤɪɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɹɞ� ɩɨɫɢɥɚɸɬɶ�
ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɿɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɦɟɧɲɟ�
���Ƚɰ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ����Ƚɰ��

ɐɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��

ȱɦɩɭɥɶɫɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɡ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɪɿɜɧɨɸ� ɱɚɫɬɨɬɿ�
ɭɞɚɪɭ� ɩɧɟɜɦɨɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�
ɦɚɲɢɧɢ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɭ� ɹɤɨʀ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɬɢɫɧɟɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ��

ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɯɜɢɥɿ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɿɫɤɪɢ� ɦɿɠ� ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�
ɪɨɡɪɹɞɧɢɤɚ�� ɭɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ� ɚɧɬɟɧɚɦɢ��
ɡ
ɽɞɧɚɧɢɦɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɿɫɤɪɨɜɢɯ�
ɪɨɡɪɹɞɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɱɢɫɥɚ� ɨɛɟɪɬɿɜ� ɬɭɪɛɿɧɢ�� Ɇɚɸɱɢ� ɜ�
ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ʉɪɭɧɬɭ� ɞɜɿ� ɚɧɬɟɧɢ� ɡ�
ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɭ
ɩɥɨɳɢɧɭ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦ�ɪɭɯɭ�ɩɧɟɜɦɨɩɪɨɛɿɣɧɢɤɚ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�

ȱɫɧɭɸɱɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɝɨɥɨɜɤɢ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɬɪɨʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɤɨɥ�
ʉɪɭɧɬɭ�� ɽ� � ɫɤɪɭɬɧɢɦɢ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɿ� ɝɚɛɚɪɢɬɢ��
ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɿ� ɬɚ� ɞɨɪɨɝɨ� ɤɨɲɬɭɸɬɶ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɧɢɡɶɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�
ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�� ɬɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɧɿɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ���

Ɍɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤɿ�
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɰɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ��

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɪɨɛɨɬɢ�

ȼ� ɡɚɞɚɱɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨʀ� ɇȼɑ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɪɭɯɭ� ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɨʀ� ɝɨɥɨɜɤɢ� ɡ� ɰɿɥɥɸ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɡɚɜɚɞɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɿʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ���

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɞɥɹ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�

ʀʀ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɢ� ɩɪɢɣɦɚɱɟɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� :L�)L�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�:L�)L�í�ɜɢɞ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ�ɦɿɠ�
ɜɭɡɥɚɦɢ� ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨʀ� ɪɚɞɿɨɯɜɢɥɿ� >��� �@�� ɐɟ� ɝɧɭɱɤɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɢɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɢɯ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɶ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɦɟɪɟɠɿ�:L�)L� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ
ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ�����ȽȽɰ�ɚɛɨ���ȽȽɰ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ�ɜɿɞ���Ɇɛɿɬ�ɫ��

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�:L�)L�ɡ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɦɢ�
ɚɧɬɟɧɚɦɢ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ���� ɦɟɬɪɿɜ�� ɦɚɸɱɢ� ɚɧɬɟɧɢ� ɡ� ɜɟɥɢɤɢɦ
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�í�ɞɨ���ɤɦ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɞɭ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞ�� :L�)L� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ� ,(((
��������ɐɟ�ɧɚɛɿɪ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɭ�ɥɨɤɚɥɶɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿɜ��
ɋɬɚɧɞɚɪɬ��������ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�í�ɤɥɿɽɧɬ��
ɹɤɢɣ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɽ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ�� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɣ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨɸ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɸ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɸ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɿ� ɬɨɱɤɭ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɥɶ� ɦɨɫɬɚ� ɦɿɠ� ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɢɦɢ� ɿ�
ɞɪɨɬɨɜɢɦɢ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ�� Ɍɨɱɤɚ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜ�
ɫɨɛɿ� ɩɪɢɣɦɚɱ�� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɞɚɧɢɯ�
>�@��

ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ������� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɹɦɨʀ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ�ɫɬɪɢɛɤɿɜ��� Ɉɫɧɨɜɧɚ�
ɿɞɟɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɩɪɹɦɨʀ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ��
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɜɿɞ� ɜɭɡɶɤɨɫɦɭɝɨɜɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɭ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɢ� ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ�
ɤɨɞɭɜɚɧɧɿ��ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɭ��ɋɚɦɟ�ɰɟ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɡɚɜɚɞɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ
ɞɚɧɢɯ��� �

ɉɪɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɛɿɬɢ���ɿ�
�� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɦɢ� ɿɦɩɭɥɶɫɚɦɢ� ɧɚɩɪɭɝɢ��
ɋɢɝɧɚɥ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɚɛɨ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ�ɫɢɧɭɫɨʀɞɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɡ�
ɩɟɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɦɢ� ɜɚɝɨɜɢɦɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɿ�
ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɛɿɬ�� ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɦ� ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ�� ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�
ɛɿɥɶɲ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ�ɱɿɩɿɜ��

ɇɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɜɚ�ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɢɯ�
ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɬɚ� ɨɞɢɧ� í� ɜ�
ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɨɦɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�� Ɋɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɿ�����ȽȽɰ� ɿ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɫɦɭɝɭ� ��� ɆȽɰ� ɜɿɞ� ������ ȽȽɰ� ɞɨ� ������ ȽȽɰ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ�� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��
ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɧɟɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɦ�
ɨɞɢɧ� ɡ� ɨɞɧɢɦ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ� ɨɞɧɭ� ɫɦɭɝɭ� ɱɚɫɬɨɬ� ɡ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ� ɨɞɢɧ� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɝɨ�� :L�)L�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦɢ� ɬɨɦɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɰɿɥɹɯ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɨʀ� ɝɨɥɨɜɤɢ� � ɩɪɢ�
ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɬɪɚɫɢ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ����

Ȼɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɜɨɯ� ɦɨɞɭɥɿɜ� (63������ ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɿ� ���� ȽȽɰ� ɡɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶������

��

:L�)L� ɬɚ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɞɚɬɱɢɤɨɦ� 038������
ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��
Ɉɞɢɧ� ɡ� ɦɨɞɭɥɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ� ɚ� ɿɧɲɢɣ� ɭ
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ��ɉɟɪɟɞɚɜɚɱ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�038������
ɩɨɦɿɳɭɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɤɨɥɸɸɱɭ� ɝɨɥɨɜɤɭ� ɛɭɪɚ� ɹɤɚ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ʉɪɭɧɬɿ�� ɉɪɢɣɦɚɱ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɞ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�ɡɟɦɥɿ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɫɢɝɧɚɥ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ��

ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɛɭɜ� ɨɛɪɚɧɢɣ�
ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�(63���6��ɹɤɢɣ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɜɟɪɫɿɣ�
ɦɨɞɭɥɿɜ�ɫɟɪɿʀ�(63������ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�:L�
)L�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɿ�����ȽȽɰ�ɬɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɚɧɬɟɧ�� ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɱɿɩ� (63���6� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ���ɪɨɡɪɹɞɧɢɣ
ɩɪɨɰɟɫɨɪ� ɹɤɢɣ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɿ� ���ɆȽɰ� ɬɚ� ɦɚɽ� ��� Ʉɛ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɿ� ��� Ʉɛ� ɞɥɹ� ɞɚɧɢɯ��
)ODVK� ɩɚɦ¶ɹɬɿ� ±� �� Ɇɛ�� ɦɚɽ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɭ� ɲɢɧɭ� ɹɤɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�8$57��,�&��,�6��+63,��*3,2��3:0�ɬɚ�ɩɪɚɰɸɽ
ɡɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ��������E�J�Q��ɉɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ�ɨɛɦɿɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ,3Y��� 7&3�� 8'3�� +773�� )73�� ɜɤɥɸɱɚɽ� ��
ɪɟɠɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɤɥɿɽɧɬ��ɬɨɱɤɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɬɚ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ��
ɇɚɩɪɭɝɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�����ȼ�±�����ȼ��ɞɿɸɱɢɣ�ɫɬɪɭɦ����ɦȺ�>�@���

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭ�
ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɟɪɰɿɣɧɨ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɿ� ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɋɟɪɟɞ� ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɨɛɪɚɧɨ�ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɣ
ɬɪɶɨɯɨɫɶɨɜɢɣ� ɞɚɬɱɢɤ�038������� ɐɟɣ� ɞɚɬɱɢɤ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ
ɫɚɦɢɯ�ɧɚɞɿɣɧɢɯ�ɿ�ɬɨɱɧɢɯ��ɜɿɧ�ɡɧɚɱɧɨ�ɞɟɲɟɜɲɢɣ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ��
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪ�� ɝɿɪɨɫɤɨɩ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�
ɫɟɧɫɨɪ��

038������ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� �ɆȿɆɋ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɚɬɱɢɤ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɦɿɧɸɽ� ɫɬɚɧ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɧɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ��
ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɆȿɆɋ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪ� ɬɚ� ɆȿɆɋ�
ɝɿɪɨɫɤɨɩ�>�@��

ɆȿɆɋ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɥɿɧɿɣɧɢɯ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɧɶ�� ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɢɦ�ɿ�ɿɫɬɢɧɧɢɦ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ�ɨɛ
ɽɤɬɚ���

ɆȿɆɋ�ɝɿɪɨɫɤɨɩ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�
ɤɭɬɨɜɢɯ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɞɿʀ� ɝɿɪɨɫɤɨɩɿɜ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɭɬɨɜɢɯ�
ɦɨɦɟɧɬɿɜ��ɡɚɤɨɧɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ���

ɆȿɆɋ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪ� ɬɚ� ɆȿɆɋ�ɝɿɪɨɫɤɨɩ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩ¶ɽɡɨɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ��
Ɇɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɡ�
ɩ¶ɽɡɨɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ʀɯ� ɜ� ɤɭɬɨɜɭ� ɬɚ� ɥɿɧɿɣɧɭ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɭɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɧɿ�
ɨɞɪɚɡɭ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ±� ɝɿɪɨɫɤɨɩɭ� ɬɚ� ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ��
ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɭɬɚ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɨɦ�� ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɭ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ�� ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɤɭɬɚ�
ɝɿɪɨɫɤɨɩɨɦ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɧɢɡɶɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɲɭɦɭ�
ɬɚ� ɞɪɟɣɮɭ� ɧɭɥɹ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�
ɤɭɬɨɜɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɢɞɜɚ� ɰɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɦɚɸɬɶ�
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ɞɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɜɢɫɨɤɚ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɭɬɚ�
ɧɚɯɢɥɭ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɮɿɥɶɬɪ�� ɹɤɢɣ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�
ɧɟɞɨɥɿɤɢ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɪɟɣɮ� ɧɭɥɹ� ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ�� ɦɢ� ɧɟ�

ɦɨɠɟɦɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɪɧɿ�ɞɚɧɿ�ɤɭɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɫɿ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ�ɞɜɨɯ�ɨɫɹɯ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɝɧɿɬɨɦɟɬɪ��

Ⱦɚɬɱɢɤ� 038������ ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� (63���6� ɬɚ� ɨɛɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɢɦ� ɞɚɧɢɦɢ
ɩɨ� ɲɢɧɿ� ,�&�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɿɜ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�ɬɚ�ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ�ɨɰɢɮɪɨɜɭɸɬɶɫɹ����ɪɨɡɪɹɞɧɢɦ�
ɚɧɚɥɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱɟɦ� �Ⱥɐɉ��038������ ɬɚ�
ɩɨɦɿɳɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɪɟɝɿɫɬɪɢ� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɥɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɞɥɹ�
ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ�ɲɢɧɿ� ,�&�� Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�
ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɭɬɨɜɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ�ɜɿɞ������ɞɨ�
������ɝɪɚɞɭɫɿɜ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɭ��Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�
ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�ɜɿɞ���J�
ɞɨ����J��ɇɚɩɪɭɝɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ������ȼ�±������ȼ��ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɣ�
ɫɬɪɭɦ�ɞɨ���ɦȺ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɞɚɧɢɯ�
ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�$UGXLQR�,'(��ɹɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɢɠɱɟ�ɿ�ɹɤɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɟɦ��
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɞɚɧɿ�ɬɚ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɫɟɪɿɣɧɢɣ�ɩɨɪɬ�ɞɥɹ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ��ɉɪɢɣɦɚɱ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɨɱɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱ��

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɞ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɞ�ɦɚɤɟɬɭ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�
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���ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�
�LQFOXGH��(63����:L)L�K!�
�LQFOXGH�:L)L8GS�K!�
XQVLJQHG� LQW� ORFDO3RUW�  � ������ ��ɩɨɪɬ�� ɡ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɣɦɚɽɦɨ�
ɩɚɤɟɬɢ�ɞɚɧɢɯ�
FRQVW� LQW� 173B3$&.(7B6,=(�  � ���� ��ɪɨɡɦɿɪ� ɛɭɮɟɪɭ� ɞɥɹ
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�
FKDU� SDFNHW%XIIHU>173B3$&.(7B6,=(@�� ��ɛɭɮɟɪ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɚɤɟɬɿɜ�
:L)L8'3�XGS��
���Ȼɚɡɨɜɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
YRLG�VHWXS���
^�
��� 6HULDO�EHJLQ������������ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ�
��� 6HULDO�SULQWOQ����
��� 6HULDO�SULQWOQ��&RQILJXULQJ�DFFHVV�SRLQW�������
�� :L)L�PRGH�:,),B2))���
��� :L)L�PRGH�:,),B$3�����ɪɟɠɢɦ�ɬɨɱɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
��� :L)L�VRIW$3��038�������PSXSDVVZRUG���� ��ɿɦ¶ɹ� ɬɚ�
ɩɚɪɨɥɶ�ɬɨɱɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
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���

��� 6HULDO�SULQW��,3�DGGUHVV������
��� 6HULDO�SULQWOQ�:L)L�VRIW$3,3�����
��� 6HULDO�SULQWOQ��6WDUWLQJ�8'3����
��� XGS�EHJLQ�ORFDO3RUW���
��� 6HULDO�SULQW��/RFDO�SRUW������
��� 6HULDO�SULQWOQ�XGS�ORFDO3RUW�����
��� 6HULDO�SULQWOQ��6HUYHU�VWDUWHG����
`�
���Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
YRLG�ORRS���
^�
��� �LQW�SDUVH� �XGS�SDUVH3DFNHW�����
�� �LI���SDUVH��^`�
�� HOVH�^�
����� XGS�UHDG�SDFNHW%XIIHU��173B3$&.(7B6,=(���
����� 6HULDO�SULQWOQ�SDFNHW%XIIHU���
��� `�
����� PHPVHW�SDFNHW%XIIHU����173B3$&.(7B6,=(����
`�

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
$UGXLQR� ,'(�� ɹɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɢɠɱɟ� ɿ� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɡɱɢɬɭɜɚɬɢ� ɞɚɧɧɿ� ɡ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ� ɞɚɬɱɢɤɚ� 038������ ɞɥɹ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ� ɬɚ� ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɭ� ɤɭɬɢ�
ɧɚɯɢɥɭ�� Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɩɪɢɣɦɚɱɟɦ� ɬɚ� ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɚɧɢɯ��ɉɟɪɟɞɚɜɚɱ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɳɨ�
ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ,3�ɚɞɪɟɫɨɸ� ɬɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɪɬɨɦ� ɞɨ�
ɩɪɢɣɦɚɱɚ�� � Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ� ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�>�@��

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɞ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����
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���ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ��
�LQFOXGH�:LUH�K!�
�LQFOXGH��(63����:L)L�K!�
�LQFOXGH��:L)L8GS�K!�
���Ɉɩɢɫ�ɤɨɧɫɬɚɧɬ�
FRQVW�XLQW�BW�038� ��[������ɡɦɿɧɧɚ�ɚɞɪɟɫɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
LQW��BW� DFF'DWD>�@�� J\UR'DWD>�@�� ��ɡɦɿɧɧɿ� ɞɚɧɢɯ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�ɬɚ�ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�
GRXEOH� D;DQJOH�� D<DQJOH�� D=DQJOH�� J;DQJOH�� J<DQJOH�
J=DQJOH��J;UDWH��J<UDWH��J=UDWH�� ��ɡɦɿɧɧɿ�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�ɬɚ�ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ��

GRXEOH� FRPS$QJOH;�� FRPS$QJOH<�� FRPS$QJOH=�� WLPHU��
��ɡɦɿɧɧɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɭ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�
LQW�DS� ����������ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ�
,3$GGUHVV�LS��������������������,3�ɚɞɪɟɫɚ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
XQVLJQHG�LQW�ORFDO3RUW� ���������ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɬ�
:L)L8'3�XGS��
��Ȼɚɡɨɜɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
YRLG�VHWXS���
^�
��� :LUH�EHJLQ����
�� 038BFRQILJ����
�� 6HULDO�EHJLQ������������ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ
�� 6HULDO�SULQWOQ����
��� :L)L�PRGH�:,),B67$�����Ɋɟɠɢɦ�ɤɥɿɽɧɬɚ�
��� :L)L�EHJLQ��038��������PSXSDVVZRUG����
�� 6HULDO�SULQW��&RQQHFWLQJ�WR�VHUYHU����
�� ZKLOH��:L)L�VWDWXV���� �:/B&211(&7('��
��� ^�
���� �� GHOD\�������
����� � 6HULDO�SULQW�������
�� `�
��� 6HULDO�SULQWOQ����
��� 6HULDO�SULQW��&RQQHFWHG����
�� XGS�EHJLQ�ORFDO3RUW���
`�
���Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
YRLG�ORRS���
^�
��� 'DWD$FFHOHURPHWHU��DFF'DWD���
��� 'DWD*\URVFRSH��J\UR'DWD���
��� D;DQJOH�  � �DWDQ��DFF'DWD>�@�� DFF'DWD>�@�� 
�
5$'B72B'(*���
��� D<DQJOH�  � �DWDQ��DFF'DWD>�@�� DFF'DWD>�@�� 
�
5$'B72B'(*���
��� D=DQJOH�  � �DWDQ��DFF'DWD>�@�� DFF'DWD>�@�� 
�
5$'B72B'(*���
��� J;UDWH� �J\UR'DWD>�@���������
��� J<UDWH� �J\UR'DWD>�@���������
�� J=UDWH� �J\UR'DWD>�@���������
�� WLPHU� �PLOOLV����
��� J;DQJOH�� �J;UDWH�
��PLOOLV�����WLPHU����������
��� J<DQJOH�� �J<UDWH�
��PLOOLV�����WLPHU����������
�� J=DQJOH�� �J=UDWH�
��PLOOLV�����WLPHU����������
��� FRPS$QJOH;� �DS�
��FRPS$QJOH;���J;DQJOH���������
DS��
�D;DQJOH��
��� FRPS$QJOH<� �DS�
��FRPS$QJOH<���J<DQJOH���������
DS��
�D<DQJOH��
�� FRPS$QJOH=� � DS�
� �FRPS$QJOH=���J=DQJOH���� ��� ��
DS��
�D=DQJOH��
����ȼɿɞɩɪɚɜɤɚ�ɞɚɧɢɯ�
��� XGS�EHJLQ3DFNHW�LS���������
��� XGS�SULQW��6LJQDO������
��� XGS�SULQW�:L)L�566,�������ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɭ�
��� XGS�SULQW���G%P������ɭ�ɞȻɦ�
��� XGS�SULQW�
?W
���
�� XGS�SULQW�FRPS$QJOH;���
��� XGS�SULQW�
?W
���
��� XGS�SULQW�FRPS$QJOH<���
��� XGS�SULQW�
?W
���
��� XGS�SULQW�FRPS$QJOH=���
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��� XGS�SULQW�
?Q
���
��� XGS�HQG3DFNHW����
`�
��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɚɩɢɫɭ�ɛɚɣɬ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɿ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�,�&�
YRLG�ZULWH7R�E\WH�GHYLFH��E\WH�WR$GGUHVV��E\WH�YDO�
� ^�
��� :LUH�EHJLQ7UDQVPLVVLRQ�GHYLFH���
�� :LUH�ZULWH�WR$GGUHVV���
��� :LUH�ZULWH�YDO���
�� :LUH�HQG7UDQVPLVVLRQ����
� `�
��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɣɬ�ɜɿɞ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�,�&�
YRLG�UHDG)URP�E\WH�GHYLFH��E\WH�IURP$GGUHVV�� LQW�QXP��E\WH�
UHVXOW>@���
� ^�
��� :LUH�EHJLQ7UDQVPLVVLRQ�GHYLFH���
��� :LUH�ZULWH�IURP$GGUHVV���
��� :LUH�HQG7UDQVPLVVLRQ����
��� :LUH�UHTXHVW)URP��LQW�GHYLFH��QXP���
�� �LQW�L� ����
��� ZKLOH��:LUH�DYDLODEOH����^�
����� � UHVXOW>L@� �:LUH�UHDG����
����� � L����
��� � `�
� `�
��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�ɡ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�
YRLG�'DWD$FFHOHURPHWHU��LQW��BW�'DWD>@��
� ^�
��� E\WH�EXIIHU>�@��
��� UHDG)URP�038���[�%�����EXIIHU���
�� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
��� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
�� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
� `�
��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ�ɡ�ɝɿɪɨɫɤɨɩɚ�
YRLG�'DWD*\URVFRSH��LQW��BW�'DWD>@��
� ^�
��� E\WH�EXIIHU>�@��
��� UHDG)URP�038���[�������EXIIHU���
��� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
��� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
��� 'DWD>�@� ����LQW��BW�EXIIHU>�@��������_�EXIIHU>�@��
� `�
��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�038������
YRLG�038BFRQILJ����
� ^�
��� ZULWH7R�038�� �[�%�� �[����� ��ȼɿɞɤɥɸɱɚɽɦɨ� ɪɟɠɢɦ�
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�� ZULWH7R�038�� �[�%�� �[����� ��ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɿɪɨɫɤɨɩɭ�
�����ɫ�
��� ZULWH7R�038�� �[�&�� �[����� ��ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɭ��J�
� `�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɢ�
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