
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������ȱ��ɒ��ɇɟɜɥɸɞɨɜ��ɒ��Ⱥ��Ɉɦɚɪɨɜ��ȼ��ȼ��ȯɜɫɽɽɜ��ə��Ɉ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ���

ɍȾɄ�����������

ɆȺɄȿɌ�Ɂ¶ȯȾɇȺɇɇə�ȱ�ɉɊɈȽɊȺɆɇȺ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�
ɁɈɊɍ�ȾɅə�ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ�ɊɈȻɈɌȱȼ�ɇȺ�ȻȺɁȱ�5$63%(55<�3,�ɌȺ�
ɆɈȼɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇə�3<7+21
Ⱦ�ɬ�ɧ��ȱ��ɒ��ɇɟɜɥɸɞɨɜ��ɞ�ɟɤɨɧ�ɧ��ɒ��Ⱥ��Ɉɦɚɪɨɜ��ɤ�ɬ�ɧ��ȼ��ȼ��ȯɜɫɽɽɜ��ə��Ɉ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�

ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɸ� ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɽɸ� ɤɨɠɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɦɿɬɢ�
ɪɭɯɚɬɢɫɹ� ɩɨ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ� ɿ�
ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�� ɚɥɟ� ɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ʀɯ�� ɳɨɛ� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɝɧɭɱɤɨ�ɬɚ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɿɞɫɬɪɨʀɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɡɦɿɧɧɟ�
ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɨɪɭ�� ɍ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ�
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɨɪɭ��
ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ� � 5DVSEHUU\�
3L��ɡ�ɦɨɜɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�3\WKRQ����

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɚɠɞɨɣ�
ɫɮɟɪɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɪɨɛɨɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɥɢ� ɛɵ�
ɭɦɟɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ� ɢ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�� ɧɨ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɝɢɛɤɨ�
ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��
Ɍɚɤɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɧɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�5DVSEHUU\�3L��
ɫ�ɹɡɵɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�3\WKRQ����

'XH� WR� WKH� LQWHQVLYH� URERWL]DWLRQ� RI� HDFK� VHUYLFH�
VHFWRU�� WKHUH�ZDV�D�VHULRXV�QHHG� WR�FUHDWH�URERWV�WKDW�FRXOG�
EH� DEOH� WR� QRW� RQO\� PRYH� DORQJ� SUHGHILQHG� URXWHV� DQG�
LGHQWLI\� REVWDFOHV�� EXW� DOVR� FODVVLI\� WKHP� LQ� RUGHU� WR� DGDSW�
IOH[LEO\�DQG�TXLFNO\�WR�D�FKDQJLQJ�HQYLURQPHQW�LI�QHFHVVDU\��
6XFK� D� WDVN� LV� UHDOL]HG� WKURXJK� WKH� XVH�RI� WHFKQLFDO� YLVLRQ��
7KLV�SDSHU�GLVFXVVHV� WKH�PDLQ�SRLQWV� LQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI�WHFKQLFDO�YLVLRQ��IRU�H[DPSOH��WKH�XVH�RI�D�5DVSEHUU\�3L��
PLQL�FRPSXWHU�ZLWK�WKH�3\WKRQ���SURJUDPPLQJ�ODQJXDJH��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ�� ɡɦɿɧɧɟ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ��
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɿɪ��ɦɿɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ��3\WKRQ����

ȼɫɬɭɩ�
ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɪɭɯɭ�

ɪɨɛɨɬɿɜ��ɹɤ� ʀɡɞɚ�ɩɨ�ɥɿɧɿʀ��ɐɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�
ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɦɚɥɿ�
ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɢɧɝɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɡɚɜɨɞɚɯ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɤ�
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɿ� ɳɨɞɟɧɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ���

$*9� �$XWRPDWLF� *XLGHG� 9HKLFOH�� ±� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɟɪɟɦɿɳɚɸɬɶɫɹ� ɩɨ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɧɚɦɚɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɥɿɧɿɹɯ�� ɬɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɬɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɨɩɟɪɚɰɿɸ�ɹɤɚ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��ɉɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɨ� ɡɦɚɝɚɧɶ� ±� � ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨ� ɥɿɧɿɹɯ�� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɪɨɛɨɬ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɚɧɿ�� ɽ� ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɿ�
ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɜ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɿ� ɥɿɧɿʀ� ɿ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɮɨɧɭ�� ɿ� ɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ��

Ⱥɥɟ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɡɚɜɠɞɢ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɿɫɧɭɽ�
ɛɟɡɥɿɱ� ɪɭɯɨɦɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɬɢ�

ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɚ�� ɬɨɦɭ� ɪɨɛɨɬ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɜɿɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ɿ�
ɪɭɯɨɦɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɚɯ�� ɚɥɟ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɨɬɨɱɟɧɧɹ�� ɳɨɛ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ�
ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɚ�>�@���

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɩɟɪɟɞ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ�
ɪɨɛɨɬɨɦ��ɳɨɛ� ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɫɟɧɫɨɪɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɞɥɹ�
ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɡɨɧɢ� ɪɨɛɨɬ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ� ɥɚɡɟɪɧɢɦɢ� ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ� ɿ� *36�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ� ɞɥɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɛɨɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɢɦɢ� ɚɛɨ�
ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɢɦɢ�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�>�@��

Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɣɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ� ɬɚ� ɝɪɚɦɨɬɧɟ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɿɧ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɽ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ� ɛɭɞɟ� ɜɚɲ� ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɬɚ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ���

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
Ɇɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɢɬɢɦɟ� ɦɿɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ��

5$63%(55<�3,��ɡ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�*18�/,18;��
ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜ� '(%,$1�� Ɂɜɿɫɧɨ� ɠ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɸ� ɣ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɿɠ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ�ɪɨɛɨɬɨɦ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�ɛɭɞɟ�ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ� ɦɨɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� 3<7+21�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɛɭɞɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɨɪɭ� ɞɥɹ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ���

ɓɨɛ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɟɜɧɨʀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɱɿɬɤɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɛɭɞɟ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɰɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɬɚ� ɱɢ� ɛɭɞɟ� ɤɨɪɢɫɧɟ� ɞɚɧɟ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��Ⱥɥɟ�ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɧɟɦɚɽ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ� ɬɚ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɿɜ�� ɳɨɛ�
ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɪɨɛɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛɟɡ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɛɨʀɜ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ� ɫ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ� ɫɟɪɟɞɨɸ�� ɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�
ɪɨɛɨɬɭ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ�� ɐɟ�� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɩɨɪɨɞɠɭɽ�
ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɜɿɬ�ɳɨɫɶ�ɧɨɜɨɝɨ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɨɪɭ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɭ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɜɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɧɶɨɝɨ�� ɉɨ� ɫɭɬɿ� ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɨɪɭ� ɽ� ©ɨɱɢɦɚª� ɪɨɛɨɬɚ�� ɡɞɚɬɧɢɦɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɦɟɪɢ� ɨɰɢɮɪɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ� ɿ�
ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɿɣ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ��

��ɪɨɡɦɿɪɢ��
��ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��
��ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ��ɤɨɥɿɪ��ɫɬɚɧ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɿ�ɬ�ɞ����
�� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� �ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɥɨɝɨɬɢɩɿɜ�� ɲɬɪɢɯ�

ɤɨɞɿɜ�ɿ�ɬ�ɞ����



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɥɹ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɨɪɭ�ɥɟɠɢɬɶ�ɰɢɮɪɨɜɚ�
ɤɚɦɟɪɚ�� ɹɤɚ� ɡɧɿɦɚɽ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ�� ɩɨɬɿɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɞɚɧɿ�ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɡ� ɧɢɯ� ɿ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɣɞɟ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɿ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɡɪɭɱɧɨɦɭ� ɞɨ� ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ� ɪɨɛɨɬɚ�� ɉɨɬɿɦ� ɞɚɧɿ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɪɨɛɨɬɚ�� ɞɟ� ɦɢ� ʀɯ� ɦɨɠɟɦɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɨɦ��

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� �� � ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ȼɿɡɢɪɿɜ�ɧɚ�ɞɨɪɨɡɿ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɭɽ�ʀʀ���

Ɋɢɫ�����ɉɪɢɤɥɚɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɨɪɭ��ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�
ɩɟɜɧɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɦɚɤɟɬɚ� ɛɭɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�
ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� 67(5(23,� ±� ɰɟ� ɫɬɟɪɟɨɫɤɨɩɿɱɧɚ�
ɤɚɦɟɪɚ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɤɨɞɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� 5$63%(55<� 3,���
ȼɿɧ� ɦɨɠɟ� ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�� ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɬɢ� ɿ�
ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɱɚɫɿ� ɫɬɟɪɟɨɫɤɨɩɿɱɧɟ� ɜɿɞɟɨ� ɿ�
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��67(5(23,�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɛɟɡɦɟɠɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�
ɝɚɥɭɡɿ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ�� $5�95�� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɡɨɪɭ��
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɞɪɨɧɿɜ�� Ɍɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɹɤɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ�
ɳɨɛ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɦɚɤɟɬ��ɪɢɫ�����>�@���

±�5$63%(55<�3,��ɦɿɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ��ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɚɤɟɬɚ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�
ɱɚɫɬɢɧ� � �ɪɢɫ����� D���Ⱦɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɶɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɚɤɟɬɿɜ� �ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ� ɽ� 3<7+21��� Ɋɿɡɧɿ� ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɢ��
ɞɜɢɝɭɧɢ�� ɪɟɥɟ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɱɟɪɟɡ� *3,2� ɤɨɧɬɚɤɬɢ�� Ɍɨɦɭ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ�
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɦɿɤɪɨɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ��
ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɡ� ɧɶɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɬɚɧɰɿɸ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��

Ɋɢɫ�����Ɍɟɯɧɿɱɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɡɛɢɪɚɧɧɿ�ɦɚɤɟɬɭ�

±� 67(5(23,� ɽ� ɩɥɚɬɨɸ�ɧɨɫɿɽɦ� ɞɥɹ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� 5$63%(55<� 3,� ɿ� ɫɭɦɿɫɧɚ� ɡ�
ɭɫɿɦɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɭɥɿɜ�� &0��� &0��
�ɪɢɫ�� ��� ɛ��� Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɰɶɨɝɨ� ɧɨɫɿɹ� ±� ɰɟ� ɜɿɞɦɿɧɧɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�3<7+21�ɬɚ�ɬɨɧɧɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɤɨɞɭ�>�@��

±� ɡ� 5$63%(55<� 3,� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɨɫɧɨɜɿ� 67(5(23,��
ɩɪɢɪɨɞɧɨ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ�5$63%,$1���ɪɢɫ�����
ɜ���5$63%,$1�ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ȼɿɧ� ɦɚɽ� 3\WKRQ�� 6FUDWFK�� 6RQLF� 3L�� -DYD� ɿ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɨɝɨ��

±�3<7+21��ɦɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�5$63%,$1�ɞɥɹ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɞɿɣ� �ɪɢɫ�� ��� ɝ���
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� 5$63%,$1� ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡ� 3<7+21�� ɚ� ɰɟ�
ɡɧɚɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɩɨɱɚɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɿ� 67(5(23,� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�
ɩɪɨɫɬɨ�� ɹɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� 3,&$0(5$�� ɱɢɫɬɢɣ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�
3<7+21� ɞɥɹ� ɦɨɞɭɥɹ� ɤɚɦɟɪɢ� 5$63%(55<� 3,�� ɹɤɢɣ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɫɬɟɪɟɨ�ɡɚɯɜɚɬ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��

3,&$0(5$� ±� ɰɟ� ɩɚɤɟɬ� ɧɚɞɚɽ� ɱɢɫɬɢɣ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�
3<7+21� ɞɥɹ� ɦɨɞɭɥɹ� ɤɚɦɟɪɢ� 5$63%(55<� 3,� ɞɥɹ�
3<7+21������ɚɛɨ�ɜɢɳɟ����

Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɡɨɪɭ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɟ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɨ�ɬɚɤɿɣ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ�ɹɤ��23(1&9��2SHQ�
6RXUFH� &RPSXWHU� 9LVLRQ�� ±� ɮɚɤɬɢɱɧɨ�� ±� ɰɟ� ɧɚɛɿɪ� ɬɢɩɿɜ�
ɞɚɧɢɯ�� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɤɥɚɫɿɜ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɡɨɪɭ��Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɧɚ�&�&�����

ɉɪɨɰɟɫ�ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ�
Ɇɢ� ɜɠɟ� ɡɧɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɛɭɞɟɦɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɬɚɤɨɸ�

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɹɤ�*18�/,18;���ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɚɰɿ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɧɨɜɢɬɢ�ɧɚɲɭ�Ɉɋ��

Ɂɚɜɚɧɬɚɠɢɦɨ� 23(1&9�� ȼɢɥɭɱɢɦɨ� ɚɪɯɿɜ� ]LS�ɮɚɣɥ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɹ� �XVU�VUF�RSHQFY�
����������

Ⱦɚɥɿ� ɫɬɜɨɪɸɽɦɨ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɚɬɚɥɨɝ� �UHOHDVH!��
ɩɟɪɟɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɿ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽɦɨ�ɩɪɨɟɤɬ��

əɤɳɨ� ɜɫɟ� ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɟ�� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��

Ⱦɚɥɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɫɤɨɦɩɿɥɸɜɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɉɿɫɥɹ� ɬɨɝɨ� ɹɤ� ɜɞɚɫɬɶɫɹ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɫɤɨɦɩɿɥɸɜɚɬɢ�

23(1&9�� ɪɨɛɢɦɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�� �PDNH� LQVWDOO!�� Ʉɨɥɢ� ɛɭɥɢ�
ɿɧɫɬɚɥɶɨɜɚɧɿ� ɩɟɜɧɿ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ� ɬɨ� ɦɢ� ɦɨɠɟɦɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɞɨ�
ɡɛɿɪɤɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɦɚɤɟɬɭ�� Ɉɬɠɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɬɚ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ�ɧɚɲɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�
ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɦɭ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɋɢɫ�����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�

əɤ� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ� ±� ©ɦɨɡɨɤª� ɪɨɛɨɬɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ�
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��ɪɨɡɩɿɡɧɚɽ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�23(1&9��ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽ�
ɤɟɪɭɸɱɿ� ɤɨɦɚɧɞɢ� ɧɚ� ɤɨɥɟɫɚ�� ȱ� ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɤɚɦɟɪɢ� ɧɚ� �'� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ� ±� ɧɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɥɟɫɚɦɢ� �'� ɪɨɛɨɬɚ� ɭ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ±� ɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɦɚɤɟɬ� ɞɥɹ�
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɥɨɝɿɤɢ��

Ɉɬɪɢɦɭɽɦɨ�� ɬɚɤɭ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ� ɞɥɹ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɤɟɬɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ɇɚɤɟɬ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ��'�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɡɚɞɚɱɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� 9�5(3� ɿɡ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� 3<7+21� ɫɤɪɢɩɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�23(1&9��ɿ�ɜɢɜɨɞɢɬɶ�
ɦɚɪɤɟɪ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɡɧɚɣɞɟɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ��

ȼɢɯɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ɂɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɤɚɦɟɪɨɸ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɦɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɭ�

əɤ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɦɢ� ɡɧɨɜɭ� ɩɪɢɛɿɝɚɽɦɨ� ɞɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɦɚɤɟɬɭ��
ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�9�5(3��

ȱ� ɬɚɤ�� ɳɨ� ɬɚɤɟ� 9�5(3"� ±� ɐɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɿɜ��9�5(3� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� &RSSHOLD� 5RERWLFV�
±� ɨɞɢɧ� ɡ� ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɯ� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɽ� ɤɪɨɫɩɥɚɬɮɨɪɦɧɢɦ� ɿ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɰɿɥɹɯ��
ɋɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɤɚ��
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�
>�@��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɿ� ɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɛɭɞɟ� ɫɚɦɚ� ɦɨɜɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�3<7+21�>�@��

ɉɪɢ� ɡɚɩɭɫɤɭ� 9�5(3� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɽɬɶɫɹ�
ɩɥɚɝɿɧ�ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�3<7+21�$3,��Ⱦɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɡ�$3,� ɱɟɪɟɡ� 3<7+21�ɫɤɪɢɩɬ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɪɶɨɯ�

ɮɚɣɥɿɜ�ɜ�ɩɚɩɰɿ��
��UHPRWH$SL�VR��ɚɛɨ�UHPRWH$SL�GOO��
��YUHS�S\�
��YUHS&RQVW�S\�
Ȳɯ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ� ɡ� 9�5(3� ɤɚɬɚɥɨɝɭ�� ɉɿɫɥɹ�

ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɭɥɶ�9�5(3��

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ� ɫɤɪɢɩɬ�� ɳɨ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� $3,��
ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɬɚɤ��

ɇɚ� ɧɚɲɨɦɭ� ɦɚɤɟɬɿ� ɽ� ɞɜɚ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ±� Y�� ɿ� Y�� ±� ɰɟ�
9,68$/� 6(1625� ɡ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɦɢ� ɡɱɢɬɭɽɦɨ� ɤɚɪɬɢɧɤɭ�� ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɣ� ɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� Ɍɨɦɭ� ɦɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɰɿ�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɲɨɝɨ�3<7+21�
ɫɤɪɢɩɬɚ�� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɰɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� $3,� ɤɨɦɚɧɞɢ�
YUHS�VLP[*HW2EMHFW+DQGOH��

ɉɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɤɪɨɤɭ�� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� ɞɥɹ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� 3<7+21� $3,� ɬɚ�
ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɭɥɹ�9�5(3��ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɱɿ�
ɡɜ
ɹɡɤɭ� 9�5(3� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� 3<7+21� ɫɤɪɢɩɬɨɦ�� ɹɤɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɡ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�
ɦɚɤɟɬɚ��

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� 3<7+21� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� � ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 9�5(3� ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�
ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
ɐɟɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ�

ɬɢɩɭ� ɡɚɞɚɱ�� ɡɜɿɫɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɦɚɤɟɬ� ɦɨɠɟ�
ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɳɟ� ɛɿɥɶɲ� ɰɿɤɚɜɢɦɢ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ� ɬɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ���

ȼ� ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɚɛɨ� ɫɬɚɬɟɣ�� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɦɚɤɟɬɚ�� ɳɨɛ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɧɚɲɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɚ� ɛɭɜ� ɳɟ� ɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɚɡɿɜ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɥɨɝɿɤɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɢ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��
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FDPHUD� EDVHG� RQ� 5DVSEHUU\� 3L� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� � ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�FURZGVXSSO\�FRP�YLUW�UHDO�VWHUHRSL��
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