
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������Ⱦ�ɋ��Ƚɚɜɜɚ��Ⱦ�ȼ��Ƚɪɟɰɤɢɯ��Ⱥ�ȼ��Ƚɨɦɨɡɨɜ��Ⱦ�ȼ��ɉɭɧɢɧ� ��

ɍȾɄ������������

ɗɅȿɄɌɊɈȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�
ɊȺȾɂɈɗɅȿɆȿɇɌɈȼ�ɂ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�ɋ�ɇȿɅɂɇȿɃɇɕɆɂ�
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺɆɂ�
Ʉ�ɬ�ɧ��Ⱦ�ɋ��Ƚɚɜɜɚ���ɤ�ɬ�ɧ��Ⱦ�ȼ��Ƚɪɟɰɤɢɯ���ɤ�ɬ�ɧ��Ⱥ�ȼ��Ƚɨɦɨɡɨɜ���Ⱦ�ȼ��ɉɭɧɢɧ�

���ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�
���ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɪɚɤɟɬɧɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ�ɏɚɪɶɤɨɜ

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɨɛɡɨɪ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ�
ɪɚɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɫ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɨɛɡɨɪɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɬɚɤɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� �ɗȾɍ�� ɤɚɤ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ� ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��
ɱɚɫɬɨɬɨɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���

ȼ� ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɨɝɥɹɞ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡ� ɪɚɞɿɨɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɬɚ�ɚɛɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɡ� ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɍ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɝɥɹɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀ� � ɹɤ� ɪɟɤɨɧɮɿɝɭɪɨɜɚɧɿ� ɚɧɬɟɧɢ� ɬɚ�
ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�
ɱɚɫɬɨɬɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��

7KH�DUWLFOH�SUHVHQWHG�WKH�UHYLHZ�RI�GHYLFHV�IRU�YDULRXV�
SXUSRVHV�� EXLOW� RQ� WKH� SULQFLSOH� RI� FRPELQLQJ� WKH�
HOHFWURG\QDPLF� VWUXFWXUH� ZLWK� UDGLRHOHPHQWV� DQG�RU�
PDWHULDOV� ZLWK� QRQOLQHDU� FKDUDFWHULVWLFV�� � ,Q� WKLV� UHYLHZ��
VXFK�HOHFWURG\QDPLF�GHYLFHV�DV�UHFRQILJXUDEOH�DQWHQQDV�DQG�
PHWDPDWHULDOV�� GHYLFHV� RI� IXQFWLRQDO� HOHFWURQLFV�� IUHTXHQF\�
VHOHFWLYH�PDWHULDOV�DUH�FRQVLGHUHG��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɚɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɊɌɋ��

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɢɯ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɗȾɍ�� ɚɧɬɟɧɧ�� ɮɢɥɶɬɪɨɜ�� ɮɚɡɨɜɪɚɳɚɬɟɥɟɣ�� ɥɢɧɢɣ�
ɡɚɞɟɪɠɤɢ��ɦɨɫɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɊɌɋ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɢ� ɷɬɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� Ⱦɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢ�ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɗȾɍ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ɇɇɋ��
ɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ�
ɢɦɩɟɞɚɧɫɨɦ� �ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɤɢ�� ɮɟɪɪɢɬɵ��
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ��ȼɌɋɉ��ɢ�ɬ�ɞ���

Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɞɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɨɜɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɚ� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ� ɗȾɍ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɋɜɹɡɚɧɨ� ɷɬɨ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɇɗ��ɢ�Ɇɇɋ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɗȾɍ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ�ɢɯ�ɢɡ�
ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ�
ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ�� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� � ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɧɬɟɪɦɨɞɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɨɫɚ�ɢ�ɬ�ɞ��

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɛɡɨɪɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɗȾɍ� ɫ�
ɇɗ� ɢ�ɢɥɢ� Ɇɇɋ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ��
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɪɚɬɤɢɣ� ɨɛɡɨɪ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ� ɧɚ� ɜɡɝɥɹɞ� ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɢɫɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɗȾɍ��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɗȾɍ�ɫ�ɇɗ�ɢ�ɢɥɢ�Ɇɇɋ�
ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɗȾɍ�ɫ�ɇɗ�ɢ�ɢɥɢ�Ɇɇɋ��ȼ�ɧɟɣ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɗȾɍ�ɧɚ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɢ�� ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɜɩɨɥɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɚ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɞɚɧɧɨɟ� ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɗȾɍ�ɫ�ɇɗ�ɢ�ɢɥɢ�Ɇɇɋ��

ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɟ�ɗȾɍ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�
ɝɪɭɩɩɵ� ±� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�� ɉɟɪɜɵɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɇɗ�ɢ�
Ɇɇɋ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɟ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɬɨɪɵɯ� ɠɟ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɪɚɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɡɚ
ɫɱɟɬ� ɱɟɝɨ� ɜ� ɗȾɍ� ɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɫɢɝɧɚɥɚ��ɭɫɢɥɟɧɢɟ��ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɟ��ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ����ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɗȾɍ� ɦɨɝɭɬ� ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ� ɇɗ� ɬɚɤ� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɇɗ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɱɢɫɥɨ� ɇɗ� ɧɚ� ɞɥɢɧɭ� ɜɨɥɧɵ� ɬɚɤɨɜɨ�� ɱɬɨ
ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɤɜɚɡɢɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɇɗ�
�ɤɜɚɡɢɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�
ɢɦɩɟɞɚɧɫɟ��� ɤɨɝɞɚ� ɗȾɍ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫ�ɇɉɂ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ȼɌɋɉ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɋɢɫ�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

Ⱦɚɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɡ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ��

Ɋɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɟ�ɚɧɬɟɧɧɵ�
Ⱥɧɬɟɧɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɊɌɋ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ�� ɡɚ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɥɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɢɩɨɜ� ɚɧɬɟɧɧ� ±� ɞɢɩɨɥɶɧɵɟ�
ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɵɟ�� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�� ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɞɪ��
Ʉɚɠɞɵɣ� ɬɢɩ� ɚɧɬɟɧɧ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ� ɢɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɥɚɸɬ� ɢɯ
ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�� ɂ� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɫ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɊɌɋ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ� ɢɧɠɟɧɟɪɵ� ɦɟɧɹɸɬ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ� ɷɬɢ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɵɛɨɪ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɚɧɬɟɧɧ��
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɳɭɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɠɟ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɊɌɋ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɬ�
ɚɧɬɟɧɧɨ�ɮɢɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ� �ɊȺ��� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɜ� ɨɛɳɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɦɨɠɟɬ� ɫɦɹɝɱɢɬɶ�
ɢɥɢ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɷɬɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ȿɫɥɢ� ɩɨɞ� ɊȺ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɯɨɞɹɬ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �ɂɋ�� ɢ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɇɗ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɨɤɚ� ɜ� ɂɋ� ɢ�� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɬɨ�ɊȺ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��

� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɫ�
ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫ�
ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɱɚɫɬɨɬ�� ɫ� ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ�

ɜɯɨɞɧɵɦ� ɢɦɩɟɞɚɧɫɨɦ�� ɫ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ� �0(06�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ���
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ� �ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ�� ɞɢɨɞɵ��
ɮɨɬɨɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ���ɬɟɪɦɨɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ��

� ɩɨ� ɜɢɞɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ� ɢ�
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��

� ɩɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��

Ɇɧɨɝɢɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɞɢɩɨɥɢ�� ɪɚɦɨɱɧɵɟ��
ɳɟɥɟɜɵɟ� ɢɥɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɡɦɟɪɵ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɪɚɛɨɱɭɸ� ɱɚɫɬɨɬɭ� �ɩɨɥɨɫɭ�� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɨɤɚ� ɜ� ɂɋ
ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �Ⱦɇ�� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɠɟ�
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ� ɬɨɤɚ� ɩɨ� ɂɋ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɟ�
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�
ɞɢɩɨɥɹ�� ɩɟɪɜɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɟ�� ɝɞɟ�
ɚɧɬɟɧɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɞɥɢɧɭ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɥɢɧɵ�
ɜɨɥɧɵ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɱɚɫɬɨɬɟ��ɞɢɩɨɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɤɨɪɨɱɟɧ�ɞɨ�ɧɭɠɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɞɥɢɧɵ� ɜɨɥɧɵ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɣ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɇɨɜɚɹ� Ⱦɇ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɬɭ�ɠɟ�ɮɨɪɦɭ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɨ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɬɨɤɚ�ɜ�ɂɋ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɥɢɧɟ�ɜɨɥɧɵ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɠɟ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɨɤɨɜ�
ɜ� ɂɋ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɗɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɂɋ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪ��Ⱦɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��ɜɚɪɢɤɚɩɵ
ɢɥɢ� ɜɚɪɚɤɬɨɪɵ��� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɞɥɢɧɭ�ɚɧɬɟɧɧɵ���

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɊȺ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɚɧɧɵɯ�
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ɞɪ��� >�@�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɤ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ� ɫɥɚɛɵɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɞɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ�
ɫɜɹɡɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɜ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��

Ɋɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɂɋ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ� ɩɨ� ɱɚɫɬɨɬɟ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɩɨɦɟɯ��
ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɩɨɞ� ɧɨɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��ȿɫɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ�ɮɨɪɦɚ�Ⱦɇ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɬɨ�
ɟɟ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɷɧɟɪɝɢɸ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�
ɷɧɟɪɝɢɸ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɉɨɦɢɦɨ�
ɷɬɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɊȺ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ�ɫɜɹɡɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɦɟɠɤɚɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɡɚɦɢɪɚɧɢɹɦɢ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɪɚɞɢɨɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɞɧɨɣ�ɞɜɭɯ� ɊȺ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɊȺ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɪɵɲɤɭ�

ɧɨɭɬɛɭɤɚ�� ɊȺ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ�ɦɨɞɭɥɟɣ�:/$1�
ɢ� ::$1� ɜ� ɧɨɭɬɛɭɤɟ�� Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɩɨɪɬɨɜ� ɊȺ� ɤ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ�ɦɨɞɭɥɸ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ
ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɷɬɚ� ɫɯɟɦɚ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɊȺ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɥɹ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɬɚɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɪɚɞɢɨɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��Ɍɚɤɠɟ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɥɨɝɢɤɭ� ɪɚɡɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɟɦɚ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɦɢɧɢɦɭɦɚ� ɩɨɦɟɯ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
:L)L��î��0,02�>�@��

Ɋɢɫ�����ȼɚɪɢɚɧɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɚɧɬɟɧɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�PXOWL�UDGLR�
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Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɚɜɬɨɪɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�
ɷɧɟɪɝɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ�� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɨɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ⱥ�
ɩɭɬɟɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɆɗɆɋ��
ɫɥɢɹɧɢɟ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɱɢɫɥɚ�
ɪɚɞɢɨɦɨɞɭɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ�ɦɨɞɭɥɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɊȺ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɫɜɹɡɢ�
ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɚɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚ� >�@�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɦɟɪ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɚ�ɱɚɫɬɨɬ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�
ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɚɬɱ�ɚɧɬɟɧɧ� ɜ� 0503��
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�>�@�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ�8�ɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɬɱɟɣ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭɝɚ
�ɪɢɫ���ɚ���Ɍɚɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ�
ɱɚɫɬɨɬ�� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�
ɩɚɬɱɟɣ�ɢ�ɳɟɥɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɧɚ� ���� ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɚɹ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɜɞɨɥɶ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɏ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɠɟ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɢ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ� <�� ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɛɵɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ�ɟɳɟ�ɧɚ������ɪɢɫ���ɛ���ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɚɧɬɟɧɧɚ�
ɫɬɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ� ɦɚɫɫɢɜ� /�ɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɩɚɬɱɟɣ� ɫ
ɨɛɳɟɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɥɟɝɤɨ�

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ�
ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɦɟɠɞɭ� /�
ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɚɬɱɚɦɢ�� Ⱥɤɬɢɜɢɪɭɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ��ɪɢɫ���ɛ��ɚɧɬɟɧɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɨɥɨɫ�� ɱɬɨ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫ���ɜ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɚɜɬɨɪɵ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ� ɢɡ�ɡɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɰɟɩɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɜɵɯɨɞɨɜ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�
ɫɚɦɢɯ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ���
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Ɋɢɫ�����ɑɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�

ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɫɜɹɡɢ�

ȼ� >��� �@� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɨɬɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ©ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹª�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�� ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ� ɜ�
ɂɋ�� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɨɧɢ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɥɭɱɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɚɧɬɟɧɧɭ� ɥɚɡɟɪɧɵɦɢ� ɞɢɨɞɚɦɢ� >�@��
Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɚɧɬɟɧɧ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ�����
Ⱥɧɬɟɧɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɤɪɭɝɨɜɨɣ� ɩɚɬɱɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ��
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɵɦ�ɡɚɡɨɪɨɦ��Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɜ�ɟɟ�
ɂɋ� ɜɫɬɪɨɟɧɵ� ɞɜɚ� ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ� ɤɨɥɶɰɨ� ɢ� ɤɪɭɝ�� Ʉɨɦɦɭɬɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɥɭɱɨɦ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɞɢɨɞɚ�
ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ�
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ� ɤ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢ� ɱɟɪɟɡ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɜ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɩɨɞ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ� >�@�� ɑɚɫɬɨɬɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ� ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ�ɊȺ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɬɟɧɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɬɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɩɪɢ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ�

ɉɨɦɢɦɨ� ©ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨª� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɧɬɟɧɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɂɋ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ� ɪɚɦɨɱɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɞɥɢɧɵ� ɜɢɛɪɚɬɨɪɚ�� ɬɨɱɤɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɡɟɦɥɢ� ɜ� 3,)$�
ɚɧɬɟɧɧɟ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ©ɩɢɤɫɟɥɶɧɵɣª� ɩɨɞɯɨɞ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɊȺ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɂɋ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɦɚɫɫɢɜɚ�
ɫɭɛɜɨɥɧɨɜɵɯ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ�� ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɠɟɥɚɟɦɚɹ� ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɧɭɠɧɨɣ�ɚɩɟɪɬɭɪɵ��ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɨɬɟɧ�ɢɥɢ�
ɞɚɠɟ�ɬɵɫɹɱ��

ɉɪɢɦɟɪ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɧɚ�
ɪɢɫ�� �� >�@��Ⱥɧɬɟɧɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ� �����ɲɬ���
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ� ɦɚɥɵɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɬɨɧɤɨɣ� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ�
�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�)5���ɬɨɥɳɢɧɨɣ�����ɦɦ��ɪɚɡɦɟɪɨɦ�����î���ɫɦ���
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɚɬɱɚɦɢ� ɪɚɜɧɨ� ɟɝɨ�ɲɢɪɢɧɟ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ��
ɫɦ�� ɚ� ɫɚɦɚ� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɥɨɠɤɚ� ɫ� ɩɚɬɱɚɦɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚɞ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɤɪɚɧɨɦ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� �
ɫɦ�� Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɞɥɨɠɤɨɣ� ɢ� ɷɤɪɚɧɨɦ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɫɨɬɨɜɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɬɟɪɟɨɥɢɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɢ�
9DQWLFR� 6/����� �ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ����
ɜɨɡɞɭɯɨɦ��� ɗɤɪɚɧ� ɞɟɥɚɟɬ� ɚɧɬɟɧɧɭ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ� ɜ� ɨɞɧɨɣ�
ɩɨɥɭɫɮɟɪɟ�ɢ�ɢɡɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɯɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɩɚɬɱ�
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɫɨɫɟɞɧɢɦ�ɩɚɬɱɟɦ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɥɟɜɨɝɨ� ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɚ� ɫ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɱɟɪɬɟɠ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɢ� ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�
�ɚ�ɛ��ɑɢɫɥɨ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�ɜ� ɚɧɬɟɧɧɟ�ɪɚɜɧɨ������ɉɢɬɚɧɢɟ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ������ȽȽɰ���

ɉɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɜ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɱɚɫɬɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɪɚɡɧɨɫɬɧɵɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� �)'7'��� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ� ɜ� ɩɚɦɹɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɩɨ� ɦɟɪɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɩɚɬɱɟɣ� ɩɨɦɢɦɨ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɥ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɜɨɥɧɵ� ɨɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�� ɧɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɩɚɬɱɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɫ� ɩɢɬɚɸɳɢɦ�
ɮɢɞɟɪɨɦ��

����������������������ɚ�����������������������������������������ɛ��
Ɋɢɫ�����ȼɚɪɢɚɧɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ��©ɩɢɤɫɟɥɶɧɨɝɨª�ɩɨɞɯɨɞɚ�

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ� �ɫɩɪɚɜɚ�� ɢ� ɟɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� Ⱦɇ� �ɫɥɟɜɚ�� ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɩɚɬɱɟɣ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɵɥɚ�
ɜɵɛɪɚɧɚ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɱɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɥɟɩɟɫɬɤɚ�Ⱦɇ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɨ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ������ɉɪɢɦɟɪ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɊȺ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɚɧɬɟɧɧɵ��ɚ�ɢ�ɮɨɪɦɨɣ�Ⱦɇ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɥɟɩɟɫɬɤɚ�
Ⱦɇ���

Ɋɢɫ�����ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɢ�ɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ⱥɜɬɨɪɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ� >�@� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɜ� ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɩɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɧɟ� ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɫ�
ɩɢɬɚɸɳɢɦ�ɮɢɞɟɪɨɦ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɢɥɢ�����ɞȻ���ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɩɨɬɟɪɶ� ɜ� ɰɟɩɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ�
ɩɚɬɱɟɣ� ɊȺ� ����� ɢɥɢ� �ɞȻ�� ɢ� ɬ�ɞ�� �ɩɨɬɟɪɢ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ�
ɩɨɞɥɨɠɤɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ��� Ⱥ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ��
ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɊȺ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�
ɢ� ɡɚɦɟɧɵ� ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ� ©ɛɟɡ�
ɩɨɬɟɪɶª�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɗɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɗȾɍ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɇɗ�ɢ�ɢɥɢ�Ɇɇɋ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ©ɩɢɤɫɟɥɶɧɚɹª�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɊȺ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɧɬɟɧɧ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɢ� ɪɹɞ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɦɚɫɫɨɜɨɟ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɚɧɬɟɧɧ� >��� �@�� Ʉ� ɧɢɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ��
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɚɧɬɟɧɧɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɰɟɩɟɣ
ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ�� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɭɯɭɞɲɢɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɂɋ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɦɟɧɶɲɟɟ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ�� ɱɟɦ�
ɭɡɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ
ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɦɟɧɶɲɟɟ� ɱɢɫɥɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ� ɜ
ɚɩɟɪɬɭɪɟ� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɦɟɪ��
ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɫ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɚɧɬɟɧɧɟ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɊȺ� ɜɚɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɫ� ɬɢɩɨɦ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɊȺ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɞɢɨɷɥɟɦɟɧɬɵ�� S�L�Q� ɞɢɨɞɵ�� ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ�� *D$V�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɮɨɬɨɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ��0ɗ0&�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɢ� ɞɪ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɛɵɫɬɪɨɣ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ� ɂɋ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� S�L�Q� ɞɢɨɞɵ� >�@�� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɪɚɡɜɹɡɤɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɂɋ
ɩɪɢ�ɦɚɥɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɰɟɩɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
0(06� >��@�� ɆɗɆɋ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɋȼɑ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɜɨɥɧ��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɋȼɑ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɢɯ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɢɯ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɆȿɆɋ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɊȺ�>�������@��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɦɚɥɵɟ� ɜɧɨɫɢɦɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ�� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɪɚɡɜɹɡɤɭ� ɜ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� 0ɗ0&� ɢ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ�

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�>������@��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɦɟɬɧɨ�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɩɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ�ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�ɩɨ�ɟɦɤɨɫɬɢ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� 0ɗ0&�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɭɫɬɭɩɚɸɬ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦ� ɤɥɸɱɚɦ� ɩɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɦɟɪɚɦ� ɢ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�� ɆɗɆɋ� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɜɨɥɶɬ��ɉɪɢɱɟɦ�
ɱɟɦ� ɧɢɠɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�� ɉɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɧɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɧɨ� ɞɥɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ� '&�'&�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ���� �� ����
ɦɤȼɬ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɆɗɆɋ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�>�@��
Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɢɯ� ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɞɜɚ� �� ɬɪɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɥɟ��

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ�
ɚɧɬɟɧɧ� ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɠɚɥɭɣ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɥɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱦɇ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɚɧɬɟɧɧɵ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɢɡɤɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɗɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɹɞɨɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ��
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɲɢɪɨɤɚɹ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɩɨɥɨɫɚ� ɭ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ȿɳɟ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ
ɚɧɬɟɧɧɭɸ� ɪɟɲɟɬɤɭ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɞɢɩɨɥɹ� ɫ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚɦɢ�>��@��ɍɩɪɚɜɥɹɹ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ�ɮɚɡɨɜɵɦ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɚɧɬɟɧɧɟ� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
Ⱦɇ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɝɨɞɵ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɊȺ� ɫ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɟɣ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɲɢɪɨɤɢɣ�
ɫɩɟɤɬɪ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ� ɊȺ� ɜ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɦ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����>��@��ȿɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɥɢɧɵ� ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɟ�
ɢ�ɩɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�Ⱦɇ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɧɚ�ɢɯ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�
�����ȽȽɰ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɪɟɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��5'��''�ɢ�'5��5���
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪ�� '� �� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɚ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɛɭɤɜ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɚɧɬɟɧɧɵ���

Ɋɢɫ�����Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɜ�
ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɊȺ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɦɢɦɨ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɟɳɟ� ɪɹɞ� ©ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯª�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɇɗ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�ɦɨɝɭɬ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɜ�ɛɨғɥɶɲɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>���±���@��ȼ�ɧɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɩɶɟɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɨɣ� ɢ� ©ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɦɢª�
ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɩɨɥɨɫɭ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɫ� �� ɞɨ� ���
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɤɢɯ�ɚɧɬɟɧɧ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɟɳɟ�ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɞɪɭɝɨɝɨ��ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɩɨɥɨɫɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɦɟɧɹɥɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɧɟ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ� ɤ� ɦɟɬɨɞɚɦ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ� ɇɗ� ɢɥɢ� Ɇɇɋ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
>������@�� ɝɞɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ� ɚɧɬɟɧɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɜɭɦɹ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�
ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ� $UGXLQR�� ɉɨɞ� ɟɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� Ⱥɧɬɟɧɧɚɹ� ɠɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɝɨ� ɩɢɬɚɸɳɟɝɨ� ɩɚɬɱɚ�� ɞɜɭɯ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɨɜ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɚɰɢɢ�� ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ��
ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ� ɢ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ��

ȿɳɟ� ɨɞɢɧ� ©ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣª� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� �� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɨɤɚ� ɢɥɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɨɥɧɵ� ɜ� ɂɋ� ɩɭɬɟɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ
�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɤɚ� ɢɥɢ
ɮɟɪɪɢɬɚ�� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ� ɩɨɥɟɦ�
>��@�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɦɢɦɨ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ� ɢ� ɮɟɪɪɢɬɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ�
ɚɧɬɟɧɧɵ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɭɯɭɞɲɢɬɶ�ɄɉȾ�ɚɧɬɟɧɧɵ�>�@��
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɬɚɤɢɯ� ɚɧɬɟɧɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɚɹ� ɚɧɬɟɧɧɚ�ɧɚ�ɮɟɪɪɢɬɨɜɨɣ�ɩɨɞɥɨɠɤɟ� >��@��
ɍɩɪɚɜɥɹɹ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ� ɤ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ� ɩɨɥɟɦ��
ɭɞɚɥɨɫɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ����� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ� ɩɨ
ɱɚɫɬɨɬɟ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɟ� ɱɚɫɬɨɬ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɨɫɬɚɥɢɫɶ� ɧɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɍɪɨɜɧɢ�ɤɪɨɫɫ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ� ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�
ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ�
ɢɡ�ɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɟɝɧɟɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ��

ɮɟɪɪɢɬɨɜɨɣ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɜ�
ɩɨɞɥɨɠɤɟ� ɩɨɥɟɣ� ɜɵɫɲɢɯ� ɬɢɩɨɜ�� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫ�
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ʉ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɊȺ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɤɚɤ�ɝɪɚɮɟɧɵ� >��@�ɢ�ɠɢɞɤɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� �ɀɄ��
>��@��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɀɄ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�� ɚ� ɩɨ� ɫɭɬɢ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɜ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ȼ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ�
�����Ʉɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɜ�
>��@� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɚɹ� ɩɚɬɱ�ɚɧɬɟɧɧɚ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ�ɜ���ȽȽɰ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɀɄ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɞ� ɩɚɬɱɟɦ�
ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ��� ɧɚ� ��� ɦɦ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�7DFRQLF�7/<���ɬɨɥɳɢɧɨɣ������ɦɦ�
ɫ�İU �����ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɬɱɟɦ�ɢ�ɡɟɦɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɛɵɥɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɢ� ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɪɢɫ������

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɚɧɬɟɧɧɚ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ� ɫ� ����� ɞɨ� �����
ȽȽɰ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ȼ�� Ɉɛɪɚɬɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɛɵɥɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɞȻɦ��
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɫɬɚɥ� ɄɉȾ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ�ɬɚɧɝɟɧɫ�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɬɟɪɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��������������ɇɚ�ɪɢɫ����ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ�Ⱦɇ�ɜ�
ȿ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɛɟɡ� ɠɢɞɤɢɯ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� �ɫɩɥɨɲɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ�� ɢ� ɫ� ɀɄ� �ɞɥɹ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ��� ɏɨɬɹ� ɮɨɪɦɚ� Ⱦɇ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɢ
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɬɚɧɝɟɧɫɚ� ɩɨɬɟɪɶ�� Ɋɚɡɥɢɱɧɨɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɄɉȾ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɫ�
���ɞɨ�������

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɨɣ�ɩɚɬɱ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�ɛɟɡ�ɠɢɞɤɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�ɩɪɢ�ɢɯ�

ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ȿ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ȼ� >��� ��@� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɚɧɬɟɧɧ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɀɄ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɊȺ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ �ɋɋȺ�� ��
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɊȺ�� ɫɢɫɬɟɦɭ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ� ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɭɸ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɞɜɨɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ��
Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɬɚɤɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ� ɪɢɫ�� ��
>��@��

Ɋɢɫ�����ɋɚɦɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɚɧɬɟɧɧɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɋɋȺ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɝɭɬ� ɢɡɦɟɪɹɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢɦɩɟɞɚɧɫ�� ɥɢɛɨ� ɥɸɛɨɣ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɬ� ɷɬɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɱɟɝɨ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɂɋ�� ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ� ɡɚ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɋɋȺ�ɢɦɟɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�� ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɢ�
©ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɵɟª� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ©ɧɟɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟª� ɢ�
©ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɢɟª� ɚɧɬɟɧɧɵ� >�@�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ� >�@� ɦɨɞɟɥɶ� ɋɋȺ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ� Ʉɋȼ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɜ�
ɩɨɱɬɢ� ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɱɚɫɬɨɬ� ɩɪɢ� ɟɝɨ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ���

Ⱥɧɬɟɧɧɵ� ɞɥɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɜɹɡɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɧɨ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɡ�ɡɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ��
Ɍɚɤ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� ɧɚ� ɧɟɦ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ©ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɵɯª� ɚɧɬɟɧɧ�
ɷɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�
ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɋɋȺ� ɦɨɠɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɛɵɫɬɪɨ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɗɬɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɞɥɹ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�©ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɳɟɣª��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ��
ɚɧɬɟɧɧɵ�ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɟɠɞɭ��

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɚɧɬɟɧɧɵ� � ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɧɟ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ� ɤ� ɧɢɦ�� Ɂɞɟɫɶ� ɫɚɦɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɋɋȺ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɟɬɢ�

ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɜɟɪɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɥɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɟ� ɜ�
ɥɸɛɨɦ� ɭɞɨɛɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɋɋȺ� ɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ� ɤɨɪɚɛɥɟɦ� ɢɥɢ�
ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ� ɚɧɬɟɧɧ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ� ɛɭɪɟ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɜɨɥɧ� ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɋȺ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

Ʉɨɝɞɚ� ɠɟ� ɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɯ�
ɞɪɭɝ� ɧɚ� ɞɪɭɝɚ� ɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɫɚɦɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɬɟɧɧ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ
ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɊȺ� ɩɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ� ɦɟɲɚɸɳɢɯ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ���

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɝɨɞɧɵɯ� ɢɥɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɚɤɬɨɜ� ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ� ɢɥɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ȼ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɤɨɝɞɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦª�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɋɋȺ� ɬɚɤ�
ɠɟ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɥɹ�
©ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢª� ɱɚɫɬɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ� ɂɋ�� ɗɬɨ� ɜɟɫɨɦɨɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɞ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ�� ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ� ɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��

ɉɨ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɋɋȺ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɨɛɴɟɦɚ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɟɺ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ��
ɤɨɝɞɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɡɹɬɚ� ɥɸɛɚɹ� ɋɋȺ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɜ� ɊɌɋ� ɢ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ȼ� ɢɬɨɝɟ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɚɹ� ©ɧɟɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹª� ɚɧɬɟɧɧɚ� ɞɥɹ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɊȺ�ɬɚɤ�ɢ�ɋɋȺ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� >�@�� ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ� ɲɢɪɨɤɨɟ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ�
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ� ɜ� ɊȺ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɟɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� Ⱦɇ� ɢ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɩɨɥɨɫɚ� ɱɚɫɬɨɬ��
ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢɦɩɟɞɚɧɫ� ɢ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ� ɬ�ɩ�� ɇɟ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɬɚɤɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɞɥɹ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɊɌɋ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɊȺ� ɫ� ɨɞɧɢɦ�
ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ�ɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɊɌɋ�ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɹɫɧɵ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ� ɜɵɝɨɞɵ�ɢ
ɢɡɞɟɪɠɤɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ� �ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɥɢɧɢɢ�
ɫɜɹɡɢ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɛɢɬɨɜɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɢ� ɬ�ɩ���� Ɍɚɤɠɟ� ɞɥɹ
ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ©ɫɢɥɶɧɵɦɢª
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɊȺ� ɢ� ɋɋȺ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɭɞɟɥɹɬɶ� ɜɵɛɨɪɭ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɨɣ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɋɋȺ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɱɢɫɥɚ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɂɋ��ɬ�ɟ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�� ɂ� ɯɨɬɹ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�� ɛɭɞɟɬ� ɦɚɥɨ�� ɨɛɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɫɟɯ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ
ɜɟɥɢɤɨ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɋɋȺ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɩɨɢɫɤɚ�� ɬɚɤɢɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�� ɤɨɥɨɧɢɢ�
ɦɭɪɚɜɶɟɜ�� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɨɬɠɢɝɚ� ɢ� ɞɪ�� ɉɪɢɱɟɦ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ
ɧɢɯ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>��@��

ɇɟ� ɫɬɨɢɬ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɢ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɢɫɤɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɚɧɬɟɧɧɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ� ɩɨɞɚɱɢ� ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɪɢ�
ɛɨɥɶɲɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɇɗ��ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ�� ɱɟɦ� ɧɚɛɨɪ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɇɟ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ȼɚɠɧɵɦɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ��
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɨɦɟɯɚɦ�ɢ�ɬ�ɞ��
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɊȺ��

Ɇɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɢɝɧɚɥɵ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɜɵɛɨɪ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɂɋ� ɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ�� ȼɩɨɥɧɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɨɤɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ��ɫɢɝɧɚɥ�
ɛɭɞɟɬ� ɢɫɤɚɠɟɧ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɂɋ�� ɜ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɛɭɞɭɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɚɥ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɬɵɯ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ�� ȼ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɠɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɲɚɬɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɋɋȺ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɊȺ�ɢ�
ɋɋȺ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɤɢɟ� ©ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɟª�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ�� ɧɚ� ɟɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɟɫɶɦɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɚɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɱɟɬɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɬɪɚɬ�ɜɵɝɨɞ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɊɌɋ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɚɧɬɟɧɧ��

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɹɞɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɊȺ�

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ��
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢ� ɪɹɞɚ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɥɢɧɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɥɢɧɢɣ�
ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�

>�@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɗȾɍ�ɫ�ɇɗ���ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ��6R&�ɩɪɨɟɤɬɵ���

ɋɪɟɞɢ� ɨɞɧɢɯ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫɬɚɥɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ
ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ� ɚɧɬɟɧɧɨ�ɮɢɞɟɪɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ� ɫɨ�
ɫɯɟɦɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ�� ɋɬɨɥɶ
ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɧɚɡɚɞ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɥɨɫɤɨɜɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ� ɫ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɢɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɵɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɩɨɢɫɤ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ
ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ���

ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ� �Ɏɗ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦɢ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� �ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�� ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ�
ɥɢɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɂɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� Ɏɗ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�
ɧɟɞɟɥɢɦɵ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɗȾɍ� ɫ� ɇɗ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɫɯɟɦ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɭɠɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɗȾɍ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�Ʉȼɑ�ɢ�Ƚȼɑ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ� �ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬ����ɞɨ�
����ȽȽɰ��>��@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɱɚɫɬɨɬɚ�����ȽȽɰ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɟɞɟɥɨɦ�� ɋɨɡɞɚɧɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɚɧɬɟɧɧɚ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ� ɫ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ���� ȽȽɰ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɠɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɱɚɫɬɨɬ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɗȾɍ�ɫ�ɇɗ���ɷɬɨ�ɩɨɬɟɪɢ�ɜ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɯ�
ɢ� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɚɯ� ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ� ɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���

ɂɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɗȾɍ� ɫ� ɇɗ� ɭɠɟ�
ɧɚɲɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɞɥɹ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɜɨɥɧ�� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɹ�>��@��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɗȾɍ� ±�
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɜɹɡɢ�� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɪɚɞɢɨɜɢɞɟɧɢɹ��Ʉ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�
ɚɧɬɟɧɧɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɪɢɫ�� ��ɚ� >��@��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ�� ɂɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɧɚ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɩɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ��� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɦɚɥɵɦɢ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɇɗ��
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� S�L�Q� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ� ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɦɢ� ³L´� ɫɥɨɹɦɢ� �ɤɚɧɚɥɚɦɢ���
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ� ɜɵɫɨɤɨɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ�
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɪɢɫ����ɛ���ɗɬɢ�ɤɚɧɚɥɵ�
ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɞɢɨɞɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɚɧɬɟɧɧɚ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɣ�
©ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢª� ɩɭɬɟɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɡɚɜɢɫɹɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� �ɜɪɟɦɹ� ɠɢɡɧɢ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�� ɝɥɭɛɢɧɚ� ɤɚɧɚɥɚ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�� ɬ�ɟ��
©ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟª� ɚɩɟɪɬɭɪɵ�� Ⱥɜɬɨɪɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ� ɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɂɋ� ɢ� ɬɨ��
ɱɬɨ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɦɟɧɶɲɟ� ɧɟɠɟɥɢ� ɞɥɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ�� ɋɯɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɳɟ� ɢ� ɞɟɲɟɜɥɟ�� ȼɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɄɉȾ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ����ɞɨ���������

ɪɚɡɴɟɦ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ

Ʉɪɟɦɧɢɟɜɚɹ

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɥɚɬɚ

SLQ�ɞɢɨɞɧɚɹ
ɩɥɚɫɬɢɧɚ

ɚ��������������������������������������ɛ��
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ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɤɫɢɞɚ

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɨɧɬɚɤɬ

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�3,1�ɞɢɨɞɚ

ɜ��

Ɋɢɫ������Ɋɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ
ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�ɫ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɥɚɡɦɵ� �ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɱɢɫɥɚ� S�L�Q�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɞɥɢɧɵ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɟɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ�ɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤɚɤ� ɛɵɥɨ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɷɬɨ� ɜɟɞɟɬ� ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ���

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɬɨɤ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɚɧɬɟɧɧɚɯ� S�L�Q�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢɯ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɚɧɬɟɧɧɵ�
�ɄɉȾ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɡɦɵ�ɢ�ɬ�ɞ����
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɟɳɟ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɧɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�� ȼ
ɬɟɨɪɢɢ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɚɧɬɟɧɧ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɨɛɟɥɨɜ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� �ɦɟɬɨɞɵ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ� ɧɚ�
ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ� ɚɧɬɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��� ɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ©ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɩɪɨɪɵɜɵª�ɧɨɫɹɬ�ɫɭɝɭɛɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɋɬɨɢɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɢɤɪɨɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɟɫɶɦɚ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜ�� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɜ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɄɉȾ��
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɫɬɶ�� ɞɢɚɩɚɡɨɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɚ�Ⱦɇ�±�ɜɨɬ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɧɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ȼɟɥɢɤɨ
ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢ� ɧɚ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ȼɟɞɶ�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɗȾɍ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ
ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɫɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɧɟɬ� ɜɫɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�
ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ� ɩɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�� Ⱥ� ɤɨɥɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɨɤɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɬɧɨ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɤɜɚɞɪɚɬɭ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɬɨ�
ɩɨɬɟɪɢ� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɠɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ��ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɫɨ������ɧɵɦ�ɄɉȾ��ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

ɇɚɤɨɧɟɰ� ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɜɟɤɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� 0(06�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� 6R&� ɋȼɑ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɨɛɟɳɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɥ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ�
ɧɭɥɟɜɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɨɤɨɹ� ɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɟɞɢɧɢɰ� ɧȾɠ�ɫ� ɩɪɢ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɨɥɶɬ�� ɗɬɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɭɪɧɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɹɞɚ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɥɢ�
ȼɌɋɉ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɯ��ɧɨ�
ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɗȾɍ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�
ɚɧɬɟɧɧ� ɫ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɥɭɱɚ� ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɦ� ɥɭɱɨɦ�� ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɫɢɝɧɚɥɚ� ɢ� ɩɨɦɟɯɢ� ɢɥɢ� ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ��
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɦɧɨɝɨɥɭɱɟɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ� ɡɚ� ɫɱɟɬ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɲɢɪɢɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɥɟɩɟɫɬɤɚ� Ⱦɇ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ� Ⱦɇ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɭɥɟɣ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɦɟɯɢ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɫɜɹɡɢ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ� ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ�� ɢ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� �ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ���Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� >��@�
ɦɨɞɭɥɶ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ
ɥɭɱɚ�±�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ɏɗ���

Ɇɨɞɭɥɶ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɢ� ɮɨɬɨ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� >��@�� ɩɨɫɬɪɨɟɧ� ɩɨ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɝɞɟ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɫɥɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɚɧɬɟɧɧɚ��ɦɚɥɨɲɭɦɹɳɢɟ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ�
�Ɇɒɍ��� ɰɟɩɢ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ⱦɇ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ��Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�*DOLOHR�������«�����ȽȽɰ��Ⱥɧɬɟɧɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫ� ɩɥɚɧɚɪɧɵɦɢ� ɩɚɬɱɚɦɢ� ��î�� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɨɥ� ɞɥɢɧɵ� ɜɨɥɧɵ��� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɚɡɢɦɭɬɭ� ������ĳ������ ɢ� ɭɝɥɭ� ɦɟɫɬɚ�
���ș������ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɞȻɢ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɚɬɱ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢ�ɜ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɩɨɞɥɨɠɤɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɰɟɩɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɚɬɱɟɣ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɭɸ�ɤɪɭɝɨɜɭɸ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɸ��
Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ� ɩɚɬɱɢ� ɰɟɩɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɩɨ�
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɤɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɧɢɠɟɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɑɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɧɢɡɤɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ�� Ɇɒɍ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞ� ɚɧɬɟɧɧɨɣ�� ɚ� ɜɫɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɚɧɬɟɧɧɨɣ� ɢ� Ɇɒɍ� ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�
ɤɨɪɨɬɤɨɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ� ɲɬɢɮɬɚɦɢ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɫ�
ɫɟɬɹɦɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ� ɩɨɥɨɫɤɨɜɵɯ� ɥɢɧɢɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚ�
ɫɦɟɫɢɬɟɥɢ� ɢ� ɩɨɞɚɱɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚ�ɜɯɨɞ�ɤɚɠɞɨɝɨ�Ɇɒɍ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɦɨɞɭɥɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɞɪ�� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɫ�
ɮɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɪɟɲɟɬɤɨɣ� ɜ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɇ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɚ� ɜ� ɛɥɨɤ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɭɬɟɦ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ɢ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɨɲɢɛɨɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɇ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��

Ɋɢɫ������Ɇɨɞɭɥɶ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɨɣ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɥɭɱɚ�

Ⱥɜɬɨɪɵ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɜ�
ɩɨɥɨɫɤɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ� ɢɡ�ɡɚ�
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɜɞɨɥɶ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɥɚɫɬɢɧ� ɜɨɥɧ� ɜɵɫɲɢɯ� ɬɢɩɨɜ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɄɉȾ� ɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ��
ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� Ⱦɥɹ�
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɯ�ɦɨɞ� ɛɵɥ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɫɦɟɳɟɧɢɢ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ�
ɱɚɫɬɨɬɵ� ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɯ� ɜɨɥɧ� �ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɲɥɟɣɮɚ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɤ�ɲɭɧɬɭ�ɫ�ɩɢɬɚɸɳɟɣ�
ɥɢɧɢɟɣ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɝɞɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɷɬɢɦɢ�ɜɨɥɧɚɦɢ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ�>��@��

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɢ� ɪɢɫ�� ��� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ� ɬɢɩɚ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�� ɤ� ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɦ� ɫɯɟɦɚɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�
ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɥɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɗȾɍ� ɫ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ��ɬɚɤ�
ɢ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɇɚ�ɪɢɫ�����ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�
ɟɳɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɇɗ�ɚɧɬɟɧɧ��

ɚ����������������������������������������������ɛ��

���������������������������ɜ���������������������������������������ɝ��

ɞ��

Ɋɢɫ������Ⱦɜɭɯɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ�ɩɪɢɟɦɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�
ɞɢɨɞ��ɚ���ɫɥɚɛɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪ��ɛ���

ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɫɥɚɛɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪ��ɜ���
ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɧɚ�ɩɨɥɟɜɨɦ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɟ��ɝ���

ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚɹ�ɪɟɲɟɬɤɚ��ɞ��

Ⱦɜɭɯɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ� ɩɪɢɟɦɧɚɹ� ɚɧɬɟɧɧɚ�� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɚɹ�
ɧɚ� ɞɢɨɞ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɨɛɥɭɱɚɬɟɥɶ� ɥɢɧɡɵ� >��@� �ɪɢɫ��
��ɚ��� ɉɥɚɧɚɪɧɵɣ� ɞɢɨɞ� ɧɚɩɵɥɟɧ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɩɨɞɥɨɠɤɭ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ� ɥɢɧɢɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ��
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɫɭɳɚ�ɢ�
ɫɥɚɛɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɟ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɭ� >��@� �ɪɢɫ�� ��ɛ��� ȼ�
ɩɪɢɦɟɪɚɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫɥɚɛɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɚɧɬɟɧɧ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɦɢ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɤɚɤ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɧɬɟɧɧɵ��ɫɦ��ɪɢɫ����ɜ���

Ɇɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɢ� ɞɥɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɚɧɬɟɧɧ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ� ɪɟɲɟɬɱɚɬɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��ɝ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɩɪɢɦɟɪ� ɚɧɬɟɧɧɵ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɩɨɥɟɜɨɦ�
ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɟ�� ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɳɟɥɟɜɨɣ�
ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ�� Ɍɚɤɚɹ� ɚɧɬɟɧɧɚ� ɫɥɭɠɢɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ�ɜ� ɚɧɬɟɧɧɭɸ�
ɪɟɲɟɬɤɭ� �ɪɢɫ�� ��ɞ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɨɠɟɧɢɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɭɱɨɦ�ɢ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�>��@��ȿɫɥɢ�
ɫɬɨɢɬ� ɡɚɞɚɱɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɢ�
ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚ� ɢɯ� ɜɯɨɞɟ� ɢɥɢ�
ɜɵɯɨɞɟ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɛɪɚɡɭɹ� ɚɧɬɟɧɧɭ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ� >��@��
ɋɟɬɨɱɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ���

Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�
ɚɧɬɟɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɧɚ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ� ɇɗ�
�ɤɜɚɡɢɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɫ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɯ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɒɨɬɬɤɢ�� ȼɥɢɹɧɢɟ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɤɚ�
ɫɥɚɛɨ� ɢɡɭɱɟɧɨ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɒɨɬɬɤɢ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�
>��@� ɪɟɲɟɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɜɨɥɧ�
ɫɟɬɱɚɬɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɤɜɚɡɢɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɛɚɪɶɟɪɵ�
ɒɨɬɬɤɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɦɩɟɞɚɧɫɵ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ� ɒɨɬɬɤɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɟɬɱɚɬɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɛɵɥɢ�
ɜɵɞɟɥɟɧɵ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ�ɗȾɍ� ɫ�ɇɗ� ɢ�ɢɥɢ�Ɇɇɋ��
ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�
ɒɨɬɬɤɢ� ɜ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɗȾɍ� ɫ� ɇɗ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɚ� ɧɢɯ�
ɦɨɳɧɵɯ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�>��@��ɉɪɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɜɪɟɞɧɵɟ�� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜ� ɗȾɍ� ɫ� ɇɗ� ɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ�ɇɗ��

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɢɥɢ� ɜɫɸ� ɩɥɨɳɚɞɶ�
ɩɨɞɥɨɠɤɢ� ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɦɟɧɶɲɢɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɧɚ�
ɪɢɫ�� ��� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɚɧɬɟɧɧɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ� >��@�� Ɉɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ��
ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ� ɢɡ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜɵɯ� ɜɨɥɧ� ɢ�
ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ� Q�*D$V� ɚɧɬɟɧɧɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� *D$V� ,03$77�
ɞɢɨɞ��ɋɯɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ�����ȽȽɰ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɄɉȾ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤ��ɞɨ��������ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɞɥɢɧɟ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɟɟ�

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��
Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɫ�

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ� ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɢ� ɚɧɬɟɧɧɵ�
ɜɵɩɪɹɦɢɬɟɥɢ� �ɪɟɤɬɟɧɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɛɭɞɭɬ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɢɤɥɚ�ɫɬɚɬɟɣ��

Ɇɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ� ɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɧɨɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� �ɆɆ��� ɆɆ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ�� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɬ� ɨɛɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɋȼɑ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɭɡɤɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɩɨɱɬɢ� ɧɭɥɟɜɭɸ�
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɗɬɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɆɆ� ɜ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɚɯ
ɫ� ɭɥɶɬɪɚɜɵɫɨɤɢɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜɨɟɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɟ�ɢ� ɬ�ɞ�� >��@��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɆɆ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɞɥɨɠɟɤ� ɞɥɹ� ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɚɧɬɟɧɧ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ��
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɢɯ� ɩɨɥɨɫɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɢ� ɄɉȾ��ɉɪɢɱɟɦ� ɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɣ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɬɢɩɨɜ� ɫɪɟɞ� ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɉɨɞɛɢɪɚɹ� ɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɢ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɦɨɠɧɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɭɸ� ɱɚɫɬɨɬɭ
ɩɟɱɚɬɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ȿɳɟ� ɨɞɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɢɤɪɨɚɧɬɟɧɧ� ±� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɢɡ� ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ©ɤɭɩɨɥɚª� ɞɥɹ�
ɲɬɵɪɟɜɨɝɨ� ɦɢɤɪɨɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ� �ɪɢɫ�� ����� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ� ɦɚɥɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ� �ɗɆȺ�� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɩɪɟɞɟɥ� ɑɭ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�� Ɂɞɟɫɶ�
ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɚɥɵɯ�
ɚɧɬɟɧɧ�Ƚɚɪɨɥɶɞ�ȼɢɥɟɪ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɫɜɹɡɚɜɲɢɣ�ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɗɆȺ� ɫ� ɟɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�
ɪɚɡɦɟɪɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɜɢɜɲɢɣ� ɢɞɟɢ� ɑɭ� ɞɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɟɧɧ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɗɆȺ�
ɪɟɡɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɥɨɫɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɫɭɠɚɟɬɫɹ��� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɚɧɬɟɧɧɟ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�
ɡɚɩɚɫɟɧɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɫɮɟɪɵ�ɤ�ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɟ�ɜ� ɬɚɤɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɭɞɚɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɱɬɢ� ��� Ɉɦ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɧɭɥɟɜɨɟ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɄɉȾ�ɨɤɨɥɨ����±�����>��@���

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� 00� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ� ©ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɹɱɟɟɤª� �ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɛɥɨɤɨɜ�� ɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɷɬɢ� ɛɥɨɤɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚ� ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ� ɩɨɞɥɨɠɤɟ�� ɤɚɤ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ������ɫɥɟɜɚ���
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Ɋɢɫ������ɇɟɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɚɧɬɟɧɧɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɫ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ�

Ɋɢɫ������ɒɬɵɪɟɜɨɣ�ɦɢɤɪɨɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ�ɫ�ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ�ɢɡ�
ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ɋɢɫ������Ɇɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ�
©ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɹɱɟɟɤª�

ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɆɆ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɛɥɨɤɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɨɥɟɰ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɡɚɡɨɪɨɜ�
ɜ�ɧɢɯ� �ɪɢɫ�� �����ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɆɆ� ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɆɆ��
ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɞɢɭɫɚ�
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɩɚɞɚɸɳɟɣ� ɜɨɥɧɵ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɆɆ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹ��

ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ�
ɆɆ� �ɉɆɆ���ȼ�ɉɆɆ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ� ɩɭɬɟɦ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɆɆ� ɫ�
ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɦɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚɦɢ�� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɨɤɚ� ɜ� ɆɆ�� ɫ� ɧɚɧɨɫɟɬɹɦɢ�� ɩɨɞɚɸɳɢɦɢ�
ɫɢɝɧɚɥɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�>��@��ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɉɆɆ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɆɆ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ� ©ɩɥɚɫɬɢɱɧɨª� �� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�� ɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɲɚɟɦɨɣ�ɉɆɆ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�
ɜɧɟɲɧɟɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜ� ɉɆɆ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �ɞɚɬɱɢɤɨɜ�� ɢ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɩɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�>��@��

ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɉɆɆ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶª� ɤɚɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɆɆ�� ɬɚɤ� ɢ� ɟɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟ� ɤɚɠɞɵɣ� ɭɝɨɥ� ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɹɱɟɟɤ� ɉɆɆ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ� ɫ�
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɬɱɟɣ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� �î�� ɦɦ���� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɯɨɞ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɉɆɆ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɆɗɆɋ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�>��@��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɉɆɆ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɧɚ� � ɪɢɫ�� ���� Ɋɚɡɦɟɪɵ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ� ɫ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɤɨɥɶɰɚɦɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɭɝɨɥ
ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɜɨɥɧɵ�� ɩɚɞɚɸɳɟɣ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɉɆɆ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɠɟ� ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
©ɜɤɥɸɱɟɧɨª�©ɜɵɤɥɸɱɟɧɨª� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ�
ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ� ɉɆɆ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɪɚɡɧɵɣ� ɭɝɨɥ� ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɉɆɆ� ɢ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�� ɜɚɪɶɢɪɭɹ� ɨɬ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��

ȼɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɆɆ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɜ�ɉɆɆ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ��Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɛɵɥɨ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɜɵɲɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɆɗɆɋ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɹɞɨɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� �� ɧɢɡɤɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɤɚɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɆɗɆɋ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ��ɚ�ɢ�ɝɪɚɮɟɧɵ��ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ�
ɧɚɧɨɬɪɭɛɤɢ��ɠɢɞɤɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�>��@��ȼ�
>��@� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɉɆɆ� ɫ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ�� ɇɚ� ɪɢɫ�� ��� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ� ɲɚɛɥɨɧ
ɉɆɆ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɪɚɮɟɧɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ� >��@� ɫ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ�
ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�� ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ
ɝɪɚɮɟɧɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɹ� �ɟɦɤɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ�� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɞɥɨɠɤɨɣ� ɢ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ� ɝɪɚɮɟɧɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ� �ɪɢɫ�� ���� >��@�� ɉɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɉɆɆ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɟɣ�� ɧɚ
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� ɥɸɛɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɦɨɠɧɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɸɛɵɟ�
ɧɭɠɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɛɥɨɤɢ�ɉɆɆ��

Ɋɢɫ������Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɋɢɫ������ɒɚɛɥɨɧ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɦɟɬɚɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɝɪɚɮɟɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫ�ɥɨɤɚɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɹɱɟɟɤ� ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɉɆɆ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɢ� ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɩɹɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɗɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɝɪɚɮɟɧ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ� ɜɨɥɧɚɦɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɜɞɨɥɶ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� >��@�� ɱɬɨ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɉɆɆ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɭ�
ɩɥɚɧɚɪɧɵɯ� ɆɆ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɣ� ©ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣª� ɧɚɛɨɪ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɉɆɆ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɝɪɚɮɟɧɨɜɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɫɯɟɦ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� � ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɲɚɛɥɨɧɵ� ɉɆɆ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɉɆɆ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɫɬɢɪɚɬɶ� ɢɯ� ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɉɆɆ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� �ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɆɑɂɆ��� ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ�
ɆɑɂɆ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɢ�
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ� ɢɡ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɢɥɢ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɯ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɆɑɂɆ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɚɧɬɟɧɧ� ɢɥɢ�
ɚɧɬɟɧɧɵɯ�ɨɛɬɟɤɚɬɟɥɟɣ��Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɆɑɂɆ�
ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɧɚ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɭɸ�� ɜ� ɟɟ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɧɚ�
ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɭɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� Ⱦɇ� ɩɨɥɹ�
ɞɢɩɨɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ� �ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� Ⱦɇ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ�
ɲɢɪɢɧɭ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɥɟɩɟɫɬɤɚ� � ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ����

ɆɑɂɆ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɢɡ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɢ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɯ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɪɚɡɧɨɦɭ� ɜɟɞɭɬ� ɫɟɛɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɦ�
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɆɑɂɆ� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�
�ɞɜɭɦɟɪɧɵɟ� ��'�� ɪɟɲɟɬɤɢ�� ɢ� ɫ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɦɢ�
�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ� ��'�� ɪɟɲɟɬɤɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɢɦɟɸɬ� ɬɟ� ɠɟ�
ɫɚɦɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɵ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�� Ɍɚɤ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��ɚ�� ɞɥɹ� ɆɑɂɆ� ɫ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�� ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɨɝɨ� ɩɥɨɫɤɨɣ�
ɜɨɥɧɨɣ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɟɤɬɨɪ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɪɚɜɟɧ� �� ɨɬ� �� Ƚɰ� ɞɨ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɫɪɟɡɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɗɬɚ� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɥɨɫɚ
ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ� ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɫ� ɪɟɠɢɦɨɦ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�� Ɇɚɤɫɢɦɭɦɵ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɆɑɂɆ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɨɤɨɜɵɯ�
ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ� ɪɟɲɟɬɤɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ
ɨɬɤɥɢɤ� ɆɑɂɆ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� �
ɲɚɝɨɦ� ɪɟɲɟɬɤɢ�� ɬɨɥɳɢɧɨɣ� ɢ� ɞɥɢɧɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�� ɗɬɚ�
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɆɑɂɆ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ��ɤɨɝɞɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɚ� ɜɧɭɬɪɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�
�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɩɟɪɜɨɣͿ͘�

Ʉ
ɨɷ
ɮ
ɮ
ɢɰ
ɢɟ
ɧɬ
�ɩ
ɟɪ
ɟɞ
ɚɱ
ɢ�
�ɞ
Ȼ

ɚ������������������������������������������ɛ��

Ɋɢɫ����� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɢɩɨɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɧɚɞ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɫ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɢ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɦɢ�

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɛ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�Ⱦɇ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ��
ɤɨɝɞɚ� ɞɢɩɨɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɟɧɧɚ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ� ɧɚɞ� ɚɤɬɢɜɧɵɦ�
ɆɑɂɆ�� ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɟ� ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ� ɆɑɂɆ� ɫ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɢ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� Ɏɨɪɦɚ� Ⱦɇ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɩɨɞɨɛɧɨ�
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɭ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�� ɢɥɢ�
ɩɨɞɨɛɧɨ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɳɟɣ�ɪɟɲɟɬɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ��

Ʉɨɝɞɚ� ɞɢɩɨɥɶ� ɩɨɦɟɳɟɧ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɆɑɂɆ�� ɬɨ�
ɥɢɛɨ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɥɟ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣ� ɡɨɧɟ� ɦɚɥɨ�� ɥɢɛɨ� ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɩɨɥɨɫɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɢ
Ⱦɇ� ɢɦɟɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ�
ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɪɹɞ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɬɤɥɸɱɟɧ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɉɨɥɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�Ⱦɇ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɭ�
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɨɧɰɚ�ɜɨɥɧɨɜɨɞɚ�>��@��

ɑɚɫɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ�
ɡɚɦɟɧɹɸɬ� ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ� �ɪɢɫ�� ��ɚ��� Ⱦɢɩɨɥɶ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɟ� ɜ� ɩɨɥɨɫɟ� ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ� �ɪɢɫ�� ��ɛ���
Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ��ɬɨ�ɪɹɞ
ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ� ɪɹɞɭ�
ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɯ�� ɩɨɥɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɜɞɨɥɶ� ɷɬɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɥɟɩɟɫɬɨɤ� Ⱦɇ�� Ʉɨɝɞɚ� ɠɟ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�� ɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɆɑɂɆ�
ɩɨɞɨɛɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ��
ɝɥɚɜɧɵɣ� ɥɟɩɟɫɬɨɤ� Ⱦɇ� ɡɞɟɫɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧ�� Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɱɟɬɵɪɟɯ�
ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɞɥɹ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɚ��

ɛ�������������������������������������������������ɜ��
Ɋɢɫ���� Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɩɨɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɧɚɞ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɫ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�

ɇɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�
ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤɨɝɞɚ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�� Ⱦɇ� ɢɦɟɟɬ� ɭɡɤɢɟ�
ɥɟɩɟɫɬɤɢ� ɜ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� �ɪɢɫ�
��ɜ��� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚ�� Ʉɨɝɞɚ
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɟ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɟɪɜɨɣ� ɦɨɞɨɣ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɭ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ⱦɇ� ɢɦɟɟɬ�
ɲɢɪɨɤɢɣ� ɥɟɩɟɫɬɨɤ� ɜɞɨɥɶ� ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� �ɪɢɫ��
��ɜ���

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɟɳɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɣ�
©ɩɢɤɫɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɪɚɧª� ɞɥɹ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɝɨ�
ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ� >��@�� Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�
ɡɨɧ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ� � ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɫɜɹɡɢ�� Ɉɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�
ɱɚɫɬɨɬɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɗɬɨ�
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɢɯ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɵ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɟɬɶɸ� ɫɜɹɡɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɟɣ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɪɚɡɜɹɡɤɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ���

Ⱦɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ� >��@��ɦɟɬɨɞ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ� >��@� ɢɥɢ� ɦɟɬɨɞ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɷɤɪɚɧɚ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
��ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�>��@��ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɷɤɪɚɧɵ� >��@�� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� >��@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɞɧɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�� ɭɡɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦɢ� ɢ� ɨɱɟɧɶ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤ�ɞɨɩɭɫɤɚɦ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�'DQLHO�5RGULJR�ɫ�
ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɣ� ɩɢɤɫɟɥɶɧɵɣ� ɷɤɪɚɧ� ɞɥɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ� ɜ� ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɟ�� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɬɚɤɨɝɨ� ɗȾɍ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���� ɗɤɪɚɧ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɪɟɲɟɬɤɢ� �î��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɬɱɟɣ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
���ɦɦ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɞɥɢɧɵ�ɜɨɥɧɵ��
Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� �S�L�Q� ɞɢɨɞɵ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɦɟɠɞɭ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɚɪɨɣ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ� ɩɚɬɱɟɣ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��
Ɋɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɨɣ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɚɧɬɟɧɧ��ɗɬɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɚɬɱɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɚɧɬɟɧɧɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ
ɤɚɠɞɭɸ� ɚɧɬɟɧɧɭ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɝɨɪɚɡɞɨ�
ɥɭɱɲɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɫɜɹɡɶɸ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɣ��
ȼɵɫɨɬɚ� ɢ� ɬɨɥɳɢɧɚ� ɞɢɩɨɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ��

Ⱥɧɬɟɧɧɚ � Ⱥɧɬɟɧɧɚ �

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ
ɩɢɤɫɟɥɶ

Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ
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Ɋɢɫ������ɉɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ�ɚɧɬɟɧɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɢɤɫɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ� ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɪɚɡɜɹɡɤɚ� ɚɧɬɟɧɧ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ� ȼɑ�ɬɨɤɢ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɩɭɬɟɦ�
ɫɨɟɞɢɧɹɹ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɚɬɱɟɣ�
ɷɤɪɚɧɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�ɷɤɪɚɧɚ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɨɜɨɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɟ� ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɟ� ɷɤɪɚɧɨɦ�
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ� ɩɪɹɦɨɟ� ɩɨɥɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ��
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ� ɜɛɥɢɡɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ�� ɉɨɦɢɦɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɪɚɡɜɹɡɤɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ�
ɷɬɨɬ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɢ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɛɟɡ� ɭɳɟɪɛɚ� ɞɥɹ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɵɛɨɪ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɡɚɞɚɱɭ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ� ɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɣ� ɚɧɬɟɧɧɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɟɩɢɬɟɪɨɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɪɚɡɜɹɡɤɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɲɬɵɪɟɜɵɦɢ� ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�� Ɂɚ� ɫɱɟɬ� ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɷɤɪɚɧɚ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ���� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɪɟɩɢɬɟɪɚ�ɜ�6�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɜɨɥɧ��ɫ������ɞɨ������ȽȽɰ��
ɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
���ɞȻ��ɪɢɫ����ɚ���ɉɨɥɨɫɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɪɟɩɢɬɟɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ����� �ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɜɚɪɢɚɰɢɹ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɆȽɰ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɚ�ɄɉȾ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�� ɨɱɟɧɶ� ɜɵɫɨɤ� ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ����� ɇɚ� ɪɢɫ�� ��ɛ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɟ�Ⱦɇ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɥɹ� ɫɥɭɱɚɹ�
ɤɨɝɞɚ� ɨɧɚ� ɢɦɟɥɚ� ɩɨɥɨɫɭ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ���ɆȽɰ� ɢ� ɱɚɫɬɨɬɚ



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɛɵɥɚ������������������ɢ���ȽȽɰ��ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚ�
Ⱦɇ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɪɟɩɢɬɟɪɚ��
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɨɪɹɞɤɚ� �� ɞȻɢ�� ɱɬɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɥɭɱɚɸ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɦɟɫɬɨ� ɩɢɤɫɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɪɚɧɚ�
ɫɬɨɢɬ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɷɤɪɚɧ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ��

��������������������������ɚ������������������������������������������ɛ��
Ɋɢɫ������Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɪɚɡɜɹɡɤɟ�

ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɲɬɵɪɟɜɵɦɢ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɷɤɪɚɧɚ�

ȼ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɆɆ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�
ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɟɳɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��

� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ©ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯª� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɉɆɆ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɯ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɯ�
ɷɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɉɆɆ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɬɚɤɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɤɚɤ� ɬɟɨɪɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɪɟɞ��
ɦɟɬɨɞ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��)'7'���
ɦɟɬɨɞ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �)(0��� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ��),7��ɢ�ɞɪ��ɇɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ�� ɰɟɩɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢ�ɬ�ɞ���ɧɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɉɆɆ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜ� ɉɆɆ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ©ɧɚɧɨɫɟɬɟɣª� ɫ�
ɛɨɥɶɲɢɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ���
ɰɟɩɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ��

� ɀɟɫɬɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɢɬɚɧɢɸ�ɭɡɥɨɜ�ɉɆɆ��
ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɚɞɪɟɫɚɰɢɹ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ� ɚɞɪɟɫɨɜ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ�ɉɆɆ��

� ȼɵɫɨɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɨɛɦɟɧɚ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɉɆɆ��

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɉɆɆ� ɤ� ɱɚɫɬɵɦ�
ɨɲɢɛɤɚɦ� �ɫɯɟɦ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɜ� ɰɟɩɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɦɟɯɚɦɢ� �ɜɡɚɢɦɧɵɦ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
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