
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

����ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��Ɉ�ɋ��Ʉɨɧɨɧɢɯɿɧ��Ɉ�ȱ��Ȼɨɝɚɬɨɜ� � ��

ȼɵɜɨɞɵ���
Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɜ� ɧɢɨɛɢɢ� ɢ� ɬɚɧɬɚɥɟ�

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ�ɨɤɫɢɞɚ�ɛɚɡɨɜɵɦ�
ɦɟɬɚɥɥɨɦ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɚɪɶɟɪɚ� ɞɥɹ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɟ�

��� 20HD0H � ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɚɦɨɪɮɧɨɣ�ɮɚɡɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�
ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ��
�� 5HOLDELOLW\� +DQGERRN� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �7RVKLED�

0HPRU\� &RUSRUDWLRQ� -XO\� ������ �� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWSV���EXVLQHVV�WRVKLED�PHPRU\�FRP�FRQWHQW�GDP������UH�
OLDELOLW\�KDQGERRN�WPF�HQ�SGI���

�� 0RRQ�%��.���,QVXODWLQJ�SURSHUWLHV�RI�WDQWDOXP�SHQWR[LGH�
FDSDFLWRU� ILOPV� REWDLQHG� E\� DQQHDOLQJ� LQ� GU\� R]RQH� ��� -RXUQDO� RI�
$SSOLHG�3K\VLFV��������KWWSV���GRL�RUJ������������������

�� Ⱥɤɢɦɨɜ�Ƚ�ȼ��ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɩɥɟɧɤɢ����
Ƚ�ȼ�� Ⱥɤɢɦɨɜ�� ȿ�ɇ�� ɉɚɥɟɨɥɨɝ� ��� ȾȺɇ� ɋɋɋɊ�������� �Ɍ����� �ʋ����
±F������±������

�� Ɉɞɵɧɟɰ�Ʌ�Ʌ��Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɜ�ɚɧɨɞɧɵɯ�ɨɤɢɫɧɵɯ�ɩɥɟɧɤɚɯ�ɧɚ�
ɬɚɧɬɚɥɟ� �� Ʌ�Ʌ�� Ɉɞɵɧɟɰ�� ɋ�ɋ�� ɑɟɤɦɚɫɨɜɚ� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɬɟɯɧɢɤɚ��ȼɵɩ�������������±�ɫ�����±�����

�� 1LFROOLDQ� (�� +�� � 026� �0HWDO� 2[LGH� 6HPLFRQGXFWRU��
3K\VLFV�DQG�7HFKQRORJ\��(�+��1LFROOLDQ�DQG�-��5�����%UHZV�3XEOLVKHU�
-RKQ�:LOH\�	�6RQV��6RPHUVHW��1HZ�-HUVH\��������±�����S��

�� Ƚɭɪɢɧ� ȼ�ɇ�� Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ� ɚɦɨɪɮɧɵɯ� ɨɤɫɢɞɧɵɯ�
ɩɥɟɧɨɤ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� Ɇɟ� �Ɉ�� ��ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɋɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��� ɋɟɪɢɹ�� ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɇɚɭɤɢª�� ��
ɬɨɦ�;,,���ʋ��������±�ɫ����±����

�� 6FKURHGHU�'��3K\VLFDO�H[SODQDWLRQ�RI�WKH�EDUULHU�KHLJKW�
WHPSHUDWXUH� GHSHQGHQFH� LQ� PHWDO�R[LGH�VHPLFRQGXFWRU� OHDNDJH�
FXUUHQW�PRGHOV� �� 'LHWPDU� 6FKURHGHU�� $OHMDQGUR� $YHOOiQ��� � $SSOLHG�
3K\VLFV� /HWWHUV��±� -XQH� �����±� ������� �� Ɋ�������������Â'2,��
������������������

�� .OHLQ� *�5�� (OHNWURQ� � LQJDFWLRQ� LQWR� DQRGLF� WDQWDOXP
R[LGH� DVVLVWHG� E\� � LRQLF� LQWHUIDVH� SRODUL]DWLRQ� �� *�5�.OHLQ�� 1�-��
-DHJHU� ��*�(OHFWURFKHP�� 6RF�� ������� 9RO������ �1R����� ±� 3������ ±�
������

�� Ʉɢɥɢɛɚɟɜɚ� ɀ�Ʉ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɨɬɤɚɡɨɜ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ
��Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ��������±�ʋ�����±�ɫ����±�����

��� �Ɇɿɤɪɨɫɢɫɬɟɦɧɚ� ɬɟɯɧɿɤɚ� ɬɚ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� ȱ�ɒ��ɇɟɜɥɸɞɨɜ���ȼ�Ⱥ��ɉɚɥɚɝɿɧ��Ʉɢʀɜ��ɇȺɍ�������� ±�
����ɫ��

ɍȾɄ���������

ɆɈȾȿɅɖ�ȼɂȻɈɊɍ�6&$'$�ɋɂɋɌȿɆ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɇȿɑȱɌɄɈȲ�
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ�
Ⱦ�ɬ�ɧ��ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��ɤ�ɬ�ɧ��Ɉ�ɋ��Ʉɨɧɨɧɢɯɿɧ��ɤ�ɬ�ɧ��Ɉ�ȱ��Ȼɨɝɚɬɨɜ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɢɛɨɪɭ 6&$'$�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɵɛɨɪɚ� 6&$'$�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ
ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

7KH� DUWLFOH� LV� HODERUDWHG� VHOHFWLRQ� PRGHO� RI� 6&$'$�
V\VWHPV�� ZKLFK� DOORZV� VHOHFWLQJ� RI� HIIHFWLYH� VRIWZDUH� IRU�
DXWRPDWLRQ� V\VWHPV� EDVHG� RQ� VSHFLILHG� FULWHULD� LQ� D� IX]]\�
LQIRUPDWLRQ�FRQGLWLRQV��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɱɚɫɬɤɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�� ɧɟɱɿɬɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� 6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɽɪɚɪɯɿɣ�

ȼɫɬɭɩ��
ɋɭɱɚɫɧɚ� ȺɋɍɌɉ� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ� ɥɸɞɢɧɨ�ɦɚɲɢɧɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ⱥɋɍ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ��

Ɍɭɬ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɫɥɨɜɿ�
�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ���ɉɿɞ� ɰɢɦ� ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ�� ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ���ɿ�
ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ��ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɢɯ�

ɡɚɜɞɚɧɶ�� ȼɢɪɚɡ� �ɩɭɫɬɢɜ� ɿ� ɡɚɛɭɜ�� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟ�
ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�� ɇɚɜɩɚɤɢ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
�ɋȺɍ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�
ɛɨɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ�� Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ�
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɰɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�Ⱥɋɍ�ɿ�ɋȺɍ��

ɍ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɰɿɤɚɜɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ⱥɋɍ�Ɍɉ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɜɫɟ�
Ⱥɋɍ�Ɍɉ�ɞɿɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɤɥɚɫɢ�>�@���

6&$'$� �6XSHUYLVRU\�&RQWURO� DQG�'DWD�$FTXLVLWLRQ���
ɇɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ� ɦɨɜɭ� ɰɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ� ɹɤ�
�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɿɤɢ��� �ɫɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɿʀ�� ɚɛɨ�
�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��� � Ɉɫɬɚɧɧɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ� �� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɡɚ�
ɭɱɚɫɬɸ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ���

Ɍɟɪɦɿɧ� 6&$'$� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɛɿɥɶɲ�
ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɯɬɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�
ɩɚɤɟɬ� ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɉɪɨɬɟ� ɜ�
ɞɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɩɿɞ� ɫɥɨɜɨɦ� 6&$'$� ɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɰɿɥɢɣ�ɤɥɚɫ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ���

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�6&$'$�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɡɛɨɪɭ�� ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɩɟɪɟɞɚɱɿ��
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�
ɞɠɟɪɟɥ���ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�>����@��

± ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��
± ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ��
± ɜɨɞɨɡɚɛɿɪ��ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɚ�ɿ�ɜɨɞɨɪɨɡɩɨɞɿɥ��
± ɡɞɨɛɢɱ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɧɚɮɬɢ� ɿ�

ɝɚɡɭ��
± ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɫɦɿɱɧɢɦɢ�ɨɛ
ɽɤɬɚɦɢ��
± ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� �ɭɫɿ� ɜɢɞɢ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� �� ɚɜɿɚ�� ɦɟɬɪɨ�� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ��
ɜɨɞɧɢɣ���

± ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��
± ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ��
ɇɢɧɿ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ� ɩɿɞɣɨɦ� ɩɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�
ɧɨɜɢɯ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ��
ɳɨ� ɜ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� �ɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɥɶɧɿɣ� ɿ� ɞɨɛɭɜɧɿɣ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ� ɬɚ� ɿɧ��� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ�
ɫɚɦɟ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� 6&$'$� �
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ȿɮɟɤɬ� ɜɿɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɬɢɩɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɿɞ�ɫɨɬɟɧɶ�ɬɢɫɹɱ�ɞɨ�ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�
ɜ� ɪɿɤ�� ȼɟɥɢɤɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ��ɳɨ� ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɞɥɹ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�
�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɿ� ɹɞɟɪɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɳɨ� ɝɪɚɸɬɶ�
ɤɥɸɱɨɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�
�ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞ�� ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɿɧ���� Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜ�
ɋɒȺ� ɩɨɱɚɥɢɫɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɧɚɡɟɦɧɢɦ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�$706��$GYDQFHG�
7UDIILF�0DQDJHPHQW�6\VWHP����

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɢɛɨɪɭ�6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɉɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɭɦɨɜɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɽ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ��IX]]\�VHWV��ɿ�
ɧɟɱɿɬɤɚ� ɥɨɝɿɤɚ� �IX]]\� ORJLF�� ɽ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�
ɬɟɨɪɿʀ�ɦɧɨɠɢɧ�ɿ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ��>�@�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɩɨɹɜɢ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɥɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɿ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɩɪɢ� ɨɩɢɫɿ�
ɥɸɞɢɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɫɢɫɬɟɦ��ɨɛ
ɽɤɬɿɜ���

ɉɟɪɲ� ɧɿɠ� ɧɟɱɿɬɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ��
ɩɪɨɣɲɥɨ� ɧɟ� ɨɞɧɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɬɟɨɪɿʀ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ�� ȱ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɬɪɢ�ɩɟɪɿɨɞɢ��ɉɟɪɲɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ� �ɤɿɧɟɰɶ� ���ɯ�ɩɨɱɚɬɨɤ� ��ɪɪ���� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� �Ʌ��
Ɂɚɞɟ��ȿ��Ɇɚɦɞɚɧɿ��Ȼɟɥɥɦɚɧ��>�@��ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��������
ɿ�ɪɨɤɢ��ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɲɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ
ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
�ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɡ�ɧɟɱɿɬɤɢɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ���Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɬɚɥɨ�
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɧɟɱɿɬɤɿɣ� ɥɨɝɿɰɿ�� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ�� ɇɟɱɿɬɤɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɿ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɇɚɪɟɲɬɿ��ɜ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ɹɤɢɣ�
ɬɪɢɜɚɽ�ɡ�ɤɿɧɰɹ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ��ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�

ɩɚɤɟɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ� ɩɨɦɿɬɧɨ�
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�>���@�� ȼɨɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ�� ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɏ� ɡ�
ɞɚɧɧɨʀ�ʀʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ�>���@���

� �^ � � `Q; [ [ [ � ��� � � � ����

əɤɳɨ� ɰɟɣ� ɜɢɛɿɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�P�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ � �� � � PN N N�

��
ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� LN � ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɟɱɿɬɤɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ�>���@��

� �^ � �� � �� � � �`
L L L LN N N N Q$ [ [ [ P P P� �� � ����

Ɍɭɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� � � >���@
LN M[P � ɿ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɨɰɿɧɤɭ�

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� M[ ɩɨ�ɤɪɿɬɟɪɿɸ� LN

ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� 5� � ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɹɤ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�>���@��

� � PN N N5 $ $ $ � ��� �� � � � ����

��
� � PLQ � � ��� ��

5 NL
$ M $ M

L Q
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�

ɨɛɪɚɧɚ� ɬɚ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� M[
 �� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�

ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� � �' M[P ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ��Ɍɨɛɬɨ���

��
� � PD[ � � ��

5' M $ M
M Q
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P  P �� � � � ����

ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɿɡɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�5�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ��
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Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� 6&$'$�
ɫɢɫɬɟɦɢ��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɭ�
6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɥɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɿɜ� �ɉɅɄ��� ɩɥɚɬ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɜɨɞɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚ�
ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�� ɞɨɛɪɟ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

�

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨʀ� ɦɿɪɢ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɜ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ
ɩɪɨɰɟɫɿ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�6&$'$��ɫɢɫɬɟɦ���

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��
��Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɭɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�

�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɭɡɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ���

��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɜɭɡɥɿɜ�ɡ�ɝɚɪɹɱɢɦ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɿɛɧɟ��

��ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɭɡɥɚ�� ɞɟ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɳɨ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ�� ɧɚɩɨɜɧɸɽ� ɜɭɡɥɢ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��

��ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɹɤɨɸ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�
ɧɢɠɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� �ɉɅɋ�� Ⱥɐɉ�� ɐȺɉ�� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɫɜɿɬɨɦ�
�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��ɬɢɫɤɢ�ɬɚ�ɿɧ����

��Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜ�
ɪɟɠɢɦɿ�ɟɦɭɥɹɰɿʀ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
��ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɚɩɚɪɚɬɧɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ�

ɬɚɤɢɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� 6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ʀʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��
ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� 6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ� ɧɚ�06�
:LQGRZV��ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��:LɬGRZV�17���

��ɇɚɹɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�� Ⱦɥɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� 6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ� ɫɟɪɜɿɫɭ��
ɉɨɬɪɿɛɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� �1HWELRV�� 7&3�,3�
ɬɚ� ɿɧ���� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ� ɤɥɚɫɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ� �3URILEXV��
&DQEXV��/21��0RGEXV�ɿ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ���

��ȼɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɚɧɞɧɿ� ɦɨɜɢ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� 6&$'$� �
ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɸɬɶ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɦɨɜɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� %DVLF� �
ɩɨɞɿɛɧɿ� ɦɨɜɢ�� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

��ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɿ� ȻȾ�� ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿɯ� 6&$'$� �
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� 64/� �ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ�� ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ȻȾ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɠɟ�ɧɚɹɜɧɟ�ɉɈ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�
ɞɚɧɢɯ��

��Ƚɪɚɮɿɱɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ�6&$'$� �ɫɢɫɬɟɦ�ɞɭɠɟ�ɫɯɨɠɿ��ɍ�ɤɨɠɧɿɣ� ɡ� ɧɢɯ
ɿɫɧɭɽ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɨɛ
ɽɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɡ�ɩɟɜɧɢɦ�
ɧɚɛɨɪɨɦ�ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɚ�ɜɟɤɬɨɪɧɚ�
ɝɪɚɮɿɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɧɚɞ� ɜɢɛɪɚɧɢɦ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɲɜɢɞɤɨ�
ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɤɪɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɚɧɿɦɚɰɿʀ��
ɍɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɜ�ɞɚɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� *8,� �*UDSKLF� 8VHUV� ,QWHUIDFH���
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɞɚɧɢɯ� 6&$'$� �ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɚɰɸɽ� ɩɿɞ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� :LQGRZV�� ɰɟ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɢɩ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�*8,��

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
��Ɂɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɋɟɪɜɿɫ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�

6&$'$� �ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɉɉɈ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɞɭɠɟ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ�� Ɇɚɣɠɟ� ɭɫɿ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� :LQGRZV� �
ɩɨɞɨɛɧɢɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�� ɳɨ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ��

��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��Ɇɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɮɿɪɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ��
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɮɿɪɦɢ�
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ�� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚɦɢ��
ɪɭɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɝɚɪɹɱɚ� ɥɿɧɿɹ� ɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�
ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɢɞɭ� 6&$'$�� ɹɤɚ� ɛɭɞɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɨɰɿɧɤɭ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ���Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɧɿ�
>����@�� Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɢɞɭ� 6&$'$�
ɜɜɟɞɟɦɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�� Ʉɨɠɟɧ� ɜɢɞ� 6&$'$�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��

.L�±�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɡɦɿɫɬ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�

ɜɢɦɨɝɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɦɿɫɬ� ɬɟɤɫɬɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɿ�� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɜɫɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨ�ɡ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɨɤ� ɡɨɪɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ��ɩɨɜɧɨ��ɱɿɬɤɨ�ɿ�ɹɫɧɨ�ɜɨɧɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ��

7L�±�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɛɟɪɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ�
ɬɨɱɤɚɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ��

1L�±�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��
ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ȼɿɞ� ɧɟʀ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤ� ɹɤɿɫɬɶ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�� ɪɢɡɢɤ��
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�� Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ�
ɭɦɨɜɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɭ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��

ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɸ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� ɭ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɢ�ɞɚɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��

0L�±� ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ� ±� ɰɟ� ɡɚɫɿɛ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ�
ɫɩɨɪɭɞɢ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɡ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��

2L�±�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦ���
ɍ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� �ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪ��
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ�� Ɉɋ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ�� ɿɧɲɿ�
ɚɩɚɪɚɬɧɿ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ��� ɹɤɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ��

&L�±� ɰɿɧɚ� ±� ɰɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ��ɹɤɚ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɪɨɲɟɣ��ɡɚ�ɹɤɭ�ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ�
ɡɝɨɞɟɧ� ɩɪɨɞɚɬɢ�� ɚ� ɩɨɤɭɩɟɰɶ� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɤɭɩɢɬɢ� ɨɞɢɧɢɰɸ�
ɬɨɜɚɪɭ�� ɐɿɧɚ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ�
ɣɨɝɨ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɬɨɦɭ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɰɿɧɭ� ɹɤ
ɝɪɨɲɨɜɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɬɨɜɚɪɭ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɢɛɨɪɭ� 6&$'$�
ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɨ��
ɬɨɦɭ� ʀɯ� ɫɥɿɞ� ɡɚɞɚɬɢ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɩɚɪɚɬ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɜɢɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ʀɯ�
ɦɧɨɠɢɧɢ��

^ `� � ��� Q6F 6 �6 � �6 ��� � � � ����

əɤɳɨ� ɰɟɣ� ɜɢɛɿɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɞɟɹɤɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ�� ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� P � ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

� �� � � PN N N�
ȼ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɟɱɿɬɤɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ��

� � � � � �^ `� �� �����
L L LL N N N Q6F 6 6 6 P P P ��� � ������

Ɍɭɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��NL� �6M��ɽ�>���@ � � ɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɨɰɿɧɤɭ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� 6M� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� LN �� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜɨɧɚ�

ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɜɢɦɨɡɿ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� LN ��

ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�� ɳɨ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɛɭɞɟ�ɬɚɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�6��ɹɤɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɜɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ���

Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�'�ɜɢɛɨɪɭ�
ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɹɤ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ��

� �
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ�
ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɲɭɤɚɧɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɹɤ�
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�
ɨɛɪɚɧɚ� ɬɚ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�� 6M

� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ �ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ��Ɍɨɛɬɨ�
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ɋɚɦɟ�ɰɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɿ�ɽ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ�
ɜɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

�ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ� ɡɚɞɚɱɿ� ɜɫɿ�

ɤɪɢɬɟɪɿʀ LN � ɡɚ� ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ�

ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤ�
ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɿɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɿɡɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ���

ɍ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ LN ��

ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɹɤɢɣ� ɜɚɝɨɜɢɣ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� �O t ��ɩɪɢɱɨɦɭ�
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ɉɪɢɪɨɞɧɨ�� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ��
ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɜɚɝɨɜɨɝɨ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ5
ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɡ�ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�

LN �� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� LO �� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ�
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɢɯ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ɉɪɢɤɥɚɞ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ� ɜɢɛɨɪɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�
6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɛɨɪɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� 6&$'$�
ɫɢɫɬɟɦ�� Ɇɧɨɠɢɧɚ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� 6F� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩ
ɹɬɶ�
6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ� ^ `� � � � �� � � �F6 6 6 6 6 6 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɱɚɫɬɤɨɜɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��

ɉɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ� ɡ� ɜɢɦɨɝ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�
ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɦɚɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ �� ʀʀ� ɿ� ɫɥɿɞ� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� 6&$'$�
7UDFH�0RGH�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɿ�
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɽ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɜɢɛɨɪɭ�6&$'$�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɡɚɞɚɧɿ�
ɧɟɱɿɬɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��

��� 6&$'$� ±� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɡɝɥɹɞ� ɢɡɧɭɬɪɢ� ��� 85/��
KWWS���ZZZ�VFDGD�UX�SXEOLFDWLRQ�ERRN�SUHIDFH�KWPO��

���ɌɊȿɃ�ɋ�ɆɈɍȾ�±�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�6&$'$�ɢ�VRIWORJLF�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ȺɋɍɌɉ� ��� 85/��
KWWS���DGDVWUD�UX�UX�WP�WP����

��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� Ⱥ�� *HQHVLV� IRU� :LQGRZV� ±� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
6&$'$�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� Ⱥɋɍ� Ɍɉ�� ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��±�������±�ʋ���

��� Ɂɚɞɟ� Ʌ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢ� ɟɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���Ɂɚɞɟ�Ʌ�±�Ɇ���
Ɇɢɪ��������±�����ɫ��

��� Ʉɪɭɝɥɨɜ� ȼ�ȼ��� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɚ� �� Ʉɪɭɝɥɨɜ� ȼ�ȼ�� Ⱦɥɢ� Ɇ�ɂ� ±� Ɇ��� Ɏɢɡɦɚɬɥɢɬ��
������±�����ɫ��

��� Ɋɭɬɤɨɜɫɤɚɹ� Ⱦ�� ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɢ� ɧɟɱɟɬɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �� Ɋɭɬɤɨɜɫɤɚɹ� Ⱦ��� ɉɢɥɢɧɶɫɤɢɣ�
Ɇ���Ɋɭɬɤɨɜɫɤɢɣ�Ʌ�±�Ɇ���������±�����ɫ��

��� ɉɨɧɨɦɚɪɺɜ� Ɉ�ɋ�� ɇɟɱɟɬɤɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɜ� ɡɚɞɚɱɚɯ�
ɚɜɬɨɦɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɍɱ��
ɩɨɫɨɛɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɉ�ɋ��ɉɨɧɨɦɚɪɺɜ�±�ɏ���ɇɌɍ�©ɏɉȱª��������±�����
ɫ��

���Ɋɚɫɤɢɧ�Ʌ�Ƚ��ɇɟɱɟɬɤɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɨɪɢɢ��
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ���Ʌ�Ƚ��Ɋɚɫɤɢɧ��Ɉ�ȼ��ɋɟɪɚɹ�±�ɏ���ɉɚɪɭɫ��������±�����ɫ��

��� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ɂ�� ȼɵɛɨɪ� ɋɍȻȾ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ��Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ��ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ�
��� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ±�
ɏɚɪɶɤɨɜ��������±�ʋ���������±�ɋ�������

���� ɇɟɮɶɨɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɟɬɨɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �� Ʌ�ɂ�� ɇɟɮɺɞɨɜ��Ɇ�ȼ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ�� ɘ�Ⱥ�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ��
Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇɌɍ�©ɏɉɂª�±�ɏɚɪɶɤɨɜ��������±�ʋ�
���±�ɋ���������

���� ɇɟɮɺɞɨɜ� Ʌ�ɂ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ� ɨɮɢɫɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �� Ʌ�ɂ��
ɇɟɮɺɞɨɜ�� ɘ�Ⱥ�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�ɋ��Ʉɨɧɨɧɵɯɢɧ� ��� ȼɿɫɧɢɤ�
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