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ȼɫɬɭɩ�
Ɇɚɲɢɧɢ� ɞɥɹ� ɡɟɦɥɹɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� �ɆɁɊ�� ±� ɨɞɧɚ� ɡ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ��
ȼɨɧɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ʉɪɭɧɬ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɆɁɊ� ɽ�
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɬɚ�� ɹɤ� ɫɥɿɞɫɬɜɨ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ȼ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ�ɡɚɞɚɱɭ��Ɉɞɧɚɤ��ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� � ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɭɜɚɝɚ�
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ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�
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ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ�� ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� >��� ��� ��� ��� �@�� ɍ ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɧɚ�
ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɸɱɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɲɧɟɤɢ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɡɦɚɳɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɬɚɤɟ� ɿɧɲɟ�� ɉɪɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɿɦ�
ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ�
ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ �ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

ɇɚɪɹɞɭ� ɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ� ɿɫɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɽ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɜɨɧɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɩɢɫ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɦɚɲɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ� ɆɁɊ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��
Ɉɞɧɚɤ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�
ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɡ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɢɯ�
ɆɁɊ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɜ� ɭɫɿɯ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɬɚ�
ɩɪɢɜɨɞ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɢɩɨɜɨʀ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɢɩɨɜɨɦɭ�
�ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɦɭ�� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɚɤɿɣ� ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɦɚɲɢɧɿ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�� ɧɟɬɢɩɨɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɠɢɦɭ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɦɚɲɢɧɢ��
əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ±� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɹɤɿɫɬɶ�� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɿɧɲɟ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɦ��ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɽ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɆɁɊ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɫɧɨɜ� ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɡɦɿɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɪɟɠɢɦɿɜ� ʀɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɡ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ�ɪɨɛɨɱɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ��

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�
Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ±� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɆɁɊ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��

ɍɦɨɜɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɆɁɊ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɫɯɟɦɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ⱦɨɫɜɿɞ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɆɁɊ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��
ɳɨ� ɦɚɲɢɧɢ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ɨɬɨɱɟɧɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɢɫ�����>�@��
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�±�ɨɬɨɱɭɸɱɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª�

Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��
� ɜɩɥɢɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɟ�

ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɟ�� ɐɟ� ɬɚɤɿ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ�� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ��
ɡɚɩɢɥɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��

� ɡɦɿɧɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɟ�
ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɟɪɟɞɧɟɧɿ
ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɚɥɟ� ɣ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɤɚɦ¶ɹɧɢɫɬɢɯ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ��ɚɧɿɡɨɬɪɨɩɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɦɚɲɢɧɢ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɸ��

� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɆɁɊ�� Ⱦɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�� ɜ�
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ�� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ��
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɹɤɨɫɬɿ� �ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ��� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɬɚ�
ɿɧɲɟ��

Ɍɚɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɧɚ�
ɆɁɊ�ɿ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɲɢɧɢ�� ɍɫɿ�
ɫɭɱɚɫɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɡɟɦɥɟɪɢɣɧɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɢɩɨɜɨʀ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨʀ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɬɢɩɨɜɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡ� ɨɫɟɪɟɞɧɟɧɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɆɁɊ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ��

Ɂɧɚɱɧɚ� ɚɩɪɿɨɪɧɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭɦɨɜ�
ɮɭɧɤɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɆɁɊ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɦɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɭ� ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɜɢɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�
�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɲɢɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ʀʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɫɿɽʀ�ɦɚɲɢɧɢ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ��ɪɢɫ�����>�@��

� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɛɿɪ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ȼɨɧɢ�� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ� ɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɆɁɊ��

� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɭ�
ɚɛɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�>�@���

Ɋɢɫ�����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɤɭɬ�ɪɿɡɚɧɧɹ�� ɤɭɬ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�� ɤɭɬ�ɩɟɪɟɤɨɫɭ� ɭ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɿ� ɬɚɤɟ� ɿɧɲɟ��ɐɟ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɫɚɦɨʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɆɁɊ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ�ɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ�
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�
ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɞɚɧɢɯ� ɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ��ɹɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ�
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ��

Ⱦɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɱɿ� ɨɪɝɚɧɢ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɭɦɨɜ��
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɽ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɢɣ� ɤɿɜɲ� ɡ�
ɮɨɪɦɨɸ�� ɹɤɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɢɫ� ��� >�@��
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɤɿɜɲɭ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɪɿɠɭɱɨʀ� ɤɪɨɦɤɢ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɢɯ� ɬɚ� ɪɭɯɨɦɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɹɤɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɢ� ɪɿɠɭɱɨʀ� ɤɪɨɦɤɢ�� Ⱦɪɭɝɢɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɤɿɜɲɭ�ɦɚɽ�ɪɭɯɨɦɿ� ɛɨɤɨɜɿ� ɫɬɿɧɤɢ��
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɟ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɋɢɫ�����Ʉɿɜɲ�ɡ�ɮɨɪɦɨɸ��ɹɤɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɆɁɊ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɤɨɥɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɧɚ� ɧɶɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��
ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɬɚ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ��ɬɚ�ɜɢɞɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɑɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɬɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɿ�� ɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪ�� ɚɛɨ� ɫɥɿɞɤɭɸɱɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��

ɇɚ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ�� ɹɤɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ�
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�>���@��

ȼ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɽ� ɭɞɚɪɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɪɿɡɤɨ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�
�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɫɿɽʀ� ɦɚɲɢɧɢ� ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ�� Ⱦɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɦɚɲɢɧɢ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɱɢ�� ɩɪɨɬɢɭɞɚɪɧɿ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�>�@��

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��

� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɆɁɊ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ�
ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɑɚɫɬɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ� ɬɚɤɿ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɤɿɜɲɟɜɢɯ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚɯ� ɬɚ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɯ�� ɪɢɫ� ���
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɆɁɊ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɭ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�>�@��

Ɋɢɫ�����Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ�

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɿɣ� ɦɚɲɢɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ� ɡ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� Ɍɢɩɨɜɢɦɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɢ� ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɢ� ɬɚ�
ɨɞɧɨɤɿɜɲɟɜɿ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ�ɆɌɁ�
�ɪɢɫ�����

ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪ����±�ɤɢɪɤɭɜɚɥɶɧɢɤ����±�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɜɿɞɜɚɥ��
��±�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɢɣ�ɜɿɞɜɚɥ�

ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ����±�ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɤɿɜɲ���
��±�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɦɚɲɢɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɆɁɊ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɳɟɥɟɩɧɢɣ� ɤɿɜɲ�
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ�� ɪɢɫ�� ��� >�@�� ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ��ɪɢɫ�����>�@��

ɤɨɩɚɧɧɹ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɟ�ɤɨɩɚɧɧɹ��
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�

ɝɪɟɣɮɟɪɧɟ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥ��ɡɚɫɢɩɤɚ� ɝɪɟɣɮɟɪɧɢɣ�ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɱ�

Ɋɢɫ�����Ⱦɜɨɯ�ɳɟɥɟɩɧɢɣ�ɤɿɜɲ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ��
ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ�>�@�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɋɢɫ�����Ȼɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�>�@�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɆɁɊ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ��
ɪɢɫ����

Ɋɢɫ����Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɹɤɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɆɁɊ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɦɿɧɧɢɯ�
ɭɦɨɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��

�� ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɬɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ��ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ��

�� ȼɢɤɨɧɚɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɆɁɊ�ɞɨ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɜɩɥɢɜɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɆɁɊ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
�� Ȼɚɥɨɜɧɟɜ� ȼ�ɂ�� Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ� ɞɨɪɨɠɧɨ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɲɢɧɵ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɜɵɛɨɪ�� ��ȼ��ɂ��Ȼɚɥɨɜɧɟɜ�±�Ɉɦɫɤ��Ɇɨɫɤɜɚ�������� ��
����ɫ���ɢɥ��ɬɚɛɥ��

�� Ȼɚɥɨɜɧɟɜ� ȼ�ɂ��� ɏɦɚɪɚ� Ʌ�Ⱥ�� ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɡɟɦɥɹɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��±�Ɇ���Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ��
������±�����ɫ��

�� ɏɦɚɪɚ� Ʌ�Ⱥ��� Ʉɨɥɟɫɧɢɤ� ɇ�ɉ��� ɋɬɚɧɟɜɫɤɢɣ� ȼ�ɉ��
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɚɲɢɧ��±�Ʉ���Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ��������±����ɫ��

�� Ȼɚɥɨɜɧɟɜ� ȼ�ɂ��� ɏɦɚɪɚ� Ʌ�Ⱥ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɚɲɢɧ� ɞɥɹ� ɡɟɦɥɹɧɵɯ� ɪɨɛɨɬ�� ±� Ʉ���
Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ��������±�����ɫ��

�� Ȼɚɥɨɜɧɟɜ� ȼ�ɂ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɜɵɛɨɪ� ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��±�Ɇ���ɆȺȾɂ��ȽɌɍ���������±����ɫ��

�� Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ� ȼ�� Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɪɨɠɧɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɲɢɧɵ�� ɑɚɫɬɶ� �� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȼ��
Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ�� Ⱦ�� Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�� KWWSV���RV��UX�DUWLFOH������RE]RU�WLSRY�
VPHQQRJR�UDERFKHJR�RERUXGRYDQL\D�PQRJRIXQNWVLRQDOQ\H�
GRURMQR�VWURLWHOQ\H�PDVKLQ\�FK����

�� Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ� ȼ�� Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɪɨɠɧɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɲɢɧɵ�� ɑɚɫɬɶ� �� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȼ��
Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ�� Ⱦ�� Ⱦɜɨɪɤɨɜɨɣ� ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�� KWWSV���RV��UX�DUWLFOH������RE]RU�WLSRY�
VPHQQRJR�UDERFKHJR�RERUXGRYDQL\D�PQRJRIXQNWVLRQDOQ\H�
GRURMQR�VWURLWHOQ\H�PDVKLQ\�FK����

�� ɏɨɥɨɞɨɜ�Ⱥ�Ɇ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɚɲɢɧ� ��
Ⱥ�Ɇ�� ɏɨɥɨɞɨɜ�� ȼ�Ʉ�� Ɋɭɞɧɟɜ�� �ɇ�� Ƚɚɪɧɟɰ�� ±� Ʉ��� ɍɆɄ�ȼɈ�� ������ ±�
����ɫ��

�� Ɋɚɬɪɢɝɢɧ� Ʌ�Ⱥ�� Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �� Ʌ�Ⱥ��
Ɋɚɫɬɪɢɝɢɧ��±�Ɋɢɝɚ��Ɂɢɧɚɬɧɟ��������±�����ɫ��

��� Ⱥɭɟɥɶɛɟɤɨɜɚ� ɀ�Ɉ�� ɋɚɦɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɟɦɤɨɫɬɢ� ɤɨɜɲɚ�
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ�� ±� ɀ��� Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɦɚɲɢɧɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ʋ� ���
������ɫ������±������

��� �ɇɚɡɚɪɨɜ� Ʌ�ȼ��� ɒɟɜɱɟɧɤɨ� ȼ�Ⱥ��� Ⱥɦɚɲɟɯ� ɇ��
Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ�
�ɁɌɆ��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
±�Ɇ���ɆȽɋɍ��������±�ɋ������±������


