
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

������ɘ�Ɇ��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��ɋ��ȱ��Ɍɟɫɥɸɤ��Ɇ��Ɇ��Ɇɚɲɤɨ���

ɍȾɄ�����������

ȺɇȺɅȱɁ�ɆȿɌɈȾȱȼ�ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱȲ�ɁȻɈɊɍ�ɌȺ�ɈȻɊɈȻɄɂ�
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ� Ɂ� ɉɊɂɋɌɊɈȲȼ� ɈȻɅȱɄɍ� ȿɇȿɊȽɈɇɈɋȱȲȼ� ɇȺ�
ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȱ�
Ʉ�ɬ�ɧ��ɘ�Ɇ��Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��ɋ��ȱ��Ɍɟɫɥɸɤ��Ɇ��Ɇ��Ɇɚɲɤɨ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ɍɨɦɭ� ɡɚ� ɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɟɬɚɩ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɡɛɿɪ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɞɚɧɢɯ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɛɨɪɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɬɚɩ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɜɪɟɦɹ�
ɧɚ� ɫɛɨɪ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɞɚɧɧɹɯ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��

7KH� GHYHORSPHQW� RI� LQGXVWU\� FDXVHV� DQ� LQFUHDVH� LQ�
HQHUJ\� FRQVXPSWLRQ�� 7KHUHIRUH�� XQGHU� WKHVH� FRQGLWLRQV�� WKH�
WDVN� RI� DFFRXQWLQJ� DQG� FRQWUROOLQJ� HOHFWULFLW\� FRQVXPSWLRQ�
EHFRPHV� UHOHYDQW�� 7KH� XVH� RI� PHWHULQJ� GHYLFHV� DQG� GDWD�
FROOHFWLRQ� V\VWHPV� ZLOO� DXWRPDWH� WKH� PHDVXUHPHQW� VWHS��
UHGXFH� WKH� WLPH� IRU� GDWD� FROOHFWLRQ� DQG� SURFHVVLQJ�� $OVR�
PRQLWRU�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�LQIRUPDWLRQ�LQ�UHDO�WLPH��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ȺɋɄɈȿ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɨɛɥɿɤɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɱɚɫɿ�� ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ȼɫɬɭɩ�
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɧɹɬɬɹ� ɩɨɤɚɡɚɧɶ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ�

ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɽ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��

ɏɨɱɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ɡɧɹɬɬɹ� ɫɜɿɞɱɟɧɶ� ɧɟ� ɽ� ɞɭɠɟ�
ɨɛɬɹɠɥɢɜɨɸ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� �ɥɸɞɫɶɤɢɦ�
ɱɢɧɧɢɤɨɦ��� ɩɪɨ� ɧɟʀ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɭɬɢ�� ɜɱɢɧɢɬɢ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɩɪɢ�
ɡɧɹɬɬɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɰɿ�ɞɚɧɢɯ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɿ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɿɧ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɫɬɭ�ɧɟɞɨɜɿɪɢ�ɦɿɠ�
ɧɢɦɢ�� ɫɩɪɨɛɚɦ� ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɩɨɹɜɿ� ɚɪɦɿʀ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ�ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɚ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɪɨɫɬɭ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɜɤɚɡɚɧɢɯ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�
ɚɛɨ�� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɪɟɬɶɨʀ� �ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ��
ɫɬɨɪɨɧɢ�±�ɦɚɲɢɧɢ��ɹɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɨɥɿ����

±�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɜɿɞ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɨɛɥɿɤɭ��
±�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɦɚɲɢɧɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɜ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɦɿɠ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɿ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɐɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɹɤ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɥɟɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�
ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ���

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ��

Ɇɟɬɨɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɨɛɥɿɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɽ��ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɟɧɟɪɝɿʀ�� ɨɰɿɧɤɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ��ȺɋɄɈȿ��

ȺɋɄɈȿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�>�@��
��ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
��ɨɛɦɿɧ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ�

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ��

ȺɋɄɈȿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢ�
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�±��������ɿ����ɯɜɢɥɢɧ��

ȺɋɄɈȿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɬɚɪɢɮɧɢɣ�
ɨɛɥɿɤ�ɟɧɟɪɝɿʀ��

��ɨɛɥɿɤ� ɫɩɨɠɢɬɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɡɨɧɢ�
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɿ� ɦɢɧɭɥɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɿ�
ɩɟɪɿɨɞɢ�±�ɞɨɛɭ��ɦɿɫɹɰɶ��

��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɿɨɞɭ�
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɿ�
ɦɢɧɭɥɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�±�ɞɨɛɭ��ɦɿɫɹɰɶ��

��ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɡɨɧ� ɿ�
ɱɢɧɧɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ��

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ȺɋɄɈȿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɿɫɬɢɬɢ�>�@��
��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɫɩɨɠɢɬɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��
��ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɦɚɪɧɨʀ� ɫɩɨɠɢɬɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ�

ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɡɨɧɢ��
��ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�

ɡɚɞɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ��
��ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɛɢ��ɦɿɫɹɰɹ��
��ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɬɚɪɢɮɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɨɛɢ��
ɦɿɫɹɰɹ��

��ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɬɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡɚ� ɩɨɬɨɱɧɿ� ɿ� ɦɢɧɭɥɿ�
ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�±�ɞɨɛɭ��ɦɿɫɹɰɶ��

��ɝɪɚɮɿɤ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɞɚɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��

��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɬɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɬɚɪɢɮɧɿɣ�ɡɨɧɿ�
ɡɚ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɿ�ɦɢɧɭɥɿ�ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�±�ɞɨɛɭ��ɦɿɫɹɰɶ��

��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɩɨɞɿʀ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɦɢ�
ɡɦɿɧɚɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɶ� ɦɟɪɟɠɿ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɶ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɫɬɪɭɦɨɦ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɪɨɛ�ɞɨɫɬɭɩɭ���

��ɞɚɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɿʀ� �ɬɢɩ� ɩɪɢɥɚɞɭ�� ɡɚɜɨɞɫɶɤɢɣ�
ɧɨɦɟɪ��ɤɨɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɦɿɧ�ɞɚɧɢɯ��ɞɚɬɚ�ɿ�ɝɨɞɢɧɚ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ɯɨɞɭ� ɬɚɣɦɟɪɚ��
ɿɧɬɟɪɜɚɥ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɬɚɧɬɢ���

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ� ɫɯɟɦɭ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ��ɹɤɚ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛɥɿɤɭ�>�@�

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� �� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɬɚɤɿ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɌɌ� ±�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɢ� ɫɬɪɭɦɭ�� Ɍɇ� ±� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɢ� ɧɚɩɪɭɝɢ��
ȼɉ� ±� ɜɢɦɿɪɧɢɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ���
Ɇɇ� ±� ɦɚɧɟɜɪɟɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� Ʌɑɨ� ±� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� �ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ��� ɋɑɞ� ±� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� �ɞɭɛɥɸɸɱɢɣ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤ��� ɉɈ� ±� ɩɪɢɥɚɞ�
ɨɛɥɿɤɭ� �� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɅȼɁ�� ɅȼɁ� ±� ɥɨɤɚɥɶɧɟ�
ɜɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ�� ɊȼɁȾ� ±� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɜɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ�� ɐȼɁȾ� ±� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�
ɜɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɨɪɭ�ɞɚɧɢɯ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�
ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� �� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɽ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ�
ɨɛɥɿɤɭ��ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɨɛɥɿɤɭ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ�
ȺɋɄɈȿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�
ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɣ� ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ȺɋɄɈȿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�>�@��

��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�
ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɿɤɭ��

��ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɭ� ɪɭɱɧɨɦɭ� �ɡɚ� ɡɚɩɢɬɨɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɱɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ��ɡɚ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ�ɱɚɫɭ��ɪɟɠɢɦɚɯ��

��ɨɛɪɨɛɤɚ� ɞɚɧɢɯ� ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɿɤɭ� ɜ� ɛɚɡɿ� ȺɋɄɈȿ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɠɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡ�ɡɚɞɚɧɨɸ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ�
ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɸ��

��ɨɛɪɨɛɤɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɿɤɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɿɸɱɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ��ɫɯɟɦɨɸ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�
ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɿɤɭ�ɜ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ��ɬɚɛɥɢɰɶ�ɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��

��ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��
��ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ� ɿɫɧɭɽ�
ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ȺɋɄɈȿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ�� ɚɥɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɬɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɞɚɱɟɸ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�

Ʌɿɱɢɥɶɧɢɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ��
±�ɜɢɦɿɪɭ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɜ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɣ�

ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɉɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɬɚɪɢɮɚɯ�ɭ�ɬɪɢɮɚɡɧɢɯ�
ɬɪɶɨɯɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɚɯ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ�� ɿɡ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɢɦ� ɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɩɨ�ɧɚɩɪɭɡɿ�ɣ�ɫɬɪɭɦɭ��

±� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɣ� ɿɧɞɢɤɚɰɿʀ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ�� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɣ�
ɩɨɜɧɨʀ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ��
ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɣ�ɫɢɥɢ�ɫɬɪɭɦɭ��
ɱɚɫɬɨɬɢ� ɮɚɡɧɨʀ� ɚɛɨ� ɥɿɧɿɣɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨ����ɝɚɪɦɨɧɿɤ�ɫɬɪɭɦɿɜ�ɿ�
ɧɚɩɪɭɝ� ɩɨ� ɮɚɡɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɭɬɚ� ɡɫɭɜɭ� ɮɚɡ� ɭ� ɬɪɢɮɚɡɧɢɯ�
ɬɪɶɨɯɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɚɯ� ɡɦɿɧɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ��

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��

��ɤɥɚɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�±���ɡɚ�ȾɋɌ��������ȾɋɌɍ�ȱȿɋ�������
ɩɪɢ�ɜɢɦɿɪɿ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��

��ɤɥɚɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�±���ɩɨ�ȾɋɌɍ�ȱȿɋ�������ɩɪɢ�ɜɢɦɿɪɿ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ��

��ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ�ɫɬɪɭɦɭ�±���Ⱥ��
�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ� ɫɬɪɭɦɭ� ±� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��
��ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɧɚɩɪɭɝɚ�±�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��
�� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɦɟɪɟɠɿ� ɜɿɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�±�ɜɿɞ�ɦɿɧɭɫ����ɞɨ�ɩɥɸɫ������
��ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�±����Ƚɰ��
��ɦɿɠɩɨɜɿɪɨɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ�±�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ���ɪɨɤɿɜ��
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� �� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ�
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ�ɇȱɄ�������ȺɊɄ�ɌK������>�@���

��±�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɣ�ɫɯɟɦɿ�
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ����±�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɚɯ�����±�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ����
±�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ����±�ɨɩɬɨɩɨɪɬ����
±�ɩɥɨɦɛɢ����±�ɩɥɨɦɛɭ�ɜɚɥɶɧɿ�ɝɜɢɧɬɢ�ɤɨɠɭɯɚ����±�ɤɥɟɦɧɚ�ɤɪɢɲɤɚ��

��±�ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɤɧɨɩɤɚ�©ȼɢɛɿɪª�����±�ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɤɧɨɩɤɚ�
©ɉɟɪɟɝɥɹɞª�����±�ɊɄȱ�����±�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ��

���±�ɜɿɞɫɿɤ�ɞɥɹ�ɥɿɬɿɽɜɨʀ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�

Ɋɢɫ�����Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ�ɣ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚ�ɇȱɄ�������ȺɊɄ�ɌK������



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ȼɫɿ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ�
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�� ȼɢɦɿɪ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɣ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɧɚɥɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ���

Ɇɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɿ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɥɢ� ɫɬɪɭɦɭ�� ɧɚɩɪɭɝɢ�� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɮɚɡɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɣ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɫɭɦɚɪɧɨ� ɣ� ɩɨ�
ɤɨɠɧɨɦɭ�ɬɚɪɢɮɭ��

Ɇɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ� � ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦɢ� ɣ�
ɨɩɬɢɱɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ�� ɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɨɦ�� ɿɦɩɭɥɶɫɧɢɦɢ�
ɜɢɯɨɞɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɪɨɛɥɹɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɤɧɨɩɨɤ�ɬɚ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�
ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɨʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɿ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� :LQGRZV�� 81,;�� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɋɍȻȾ�
25$&/(��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɚɤɟɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ���

Ɍɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��

��ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ� ɱɟɪɟɡ�
ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɿ�ɤɨɦɭɬɨɜɚɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��

��ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɧɢɠɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��

��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��
��ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɞɚɧɢɯ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�

ɿ�ɞɨ�ɡɛɿɪ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ�ɞɚɧɢɯ��
Ⱦɚɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɛɭɞɭɸɬɶ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡɛɨɪɭ� ɣ�

ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ�� ɐɟɧɬɪɢ� ɡɛɨɪɭ� ɣ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ��

ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɡɛɨɪɭ� ɣ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ���

Ƚɪɭɩɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɿʀ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɟɪɜɟɪɚ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨ� ɝɪɭɩɚɯ�
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɿ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ��

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ��

��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɩɢɫɿɜ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ʀɦ�ɨɩɢɫɚɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�
ɡɨɧ��

��ɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɪɯɿɜɿɜ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��
��ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɞɚɧɢɯ��
��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɿɜ��
��ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɡɚɞɚɧɢɯ�

ɥɿɦɿɬɿɜ��
Ⱦɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɜɿɞ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ��

Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɟɫɬɚɪɬ� ɉɁ�� ɹɤɳɨ�
ɫɬɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɜɚɥɥɹ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ�
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɡ�ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɦɢ�ɩɨ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
56����� �ɪɢɫ�� ���� Ʌɿɱɢɥɶɧɢɤɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɡɚ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
©ɫɬɪɭɦɨɜɚ� ɩɟɬɥɹª� ɧɚ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɨɪ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɲɢɧɭ� ɡɚ� 56������ ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɦɿɠ�
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɡɛɨɪɭ�ɧɟɦɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɲɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɫɯɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ±� ɜɭɡɨɥ� ɡɛɨɪɭ� ɿ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɡ�
ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɪɹɦɢɯ�ɥɿɧɿɹɯ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ⱦɪɭɝɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɫɯɟɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɡ�
ɡɚɞɚɧɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ��ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ʀɯɧɹ�ɨɛɪɨɛɤɚ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ȺɋɄɈȿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ��
�� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ�

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ��
�� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɠɢɦɚɦɢ�

ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��
�� ɜɟɫɬɢ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɠɨɪɫɬɤɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ��

�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɡɚ� ɫɩɨɠɢɬɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ� ɿ�
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ��

ɋɉɂɋɈɄ��ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� ɇɚɤɚɡ� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɥɿɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɟɧɟɪɝɨɪɢɧɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���ZZZ��85/��
KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ������������ ±� ɇɚɡɜɚ� ɡ�
ɟɤɪɚɧɭ��

���ɐɢɮɪɨɜɚ�ɩɿɞɫɬɚɧɰɿɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ��60$57�*5,'��
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� ZZZ�� 85/��
KWWS���UHSRVLWRU\�NSL�NKDUNRY�XD�ELWVWUHDP�� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
������������±�ɇɚɡɜɚ�ɡ�ɟɤɪɚɧɭ��

�� ɋɱɟɬɱɢɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɇȱɄ� ����,�
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KWWS���ZZZ�QLN�QHW�XD�� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ������������ ±� ɇɚɡɜɚ� ɡ�
ɟɤɪɚɧɭ��
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