
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

����Ɉ�ȼ��ȯɮɢɦɟɧɤɨ��Ɍ��ȼ��ɉɥɭɝɿɧɚ��&�Ƚ��Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ ��

Ɋɢɫ�����Ɍɪɚɽɤɬɨɪɿɹ�ɪɭɯɭ�ɤɪɨɦɤɢ�ɡɭɛɚ�ɤɨɜɲɚ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��
ȼ�ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�

ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ� ɜ� 0$7/$%�
6LPXOLQN� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ� 6LP0HFKDQLFV� ɬɚ�
6LP+\GUDXOLFV���0$7/$%� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɟ
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɧɶ�ɳɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɢ��
ɹɤɿ� ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɪɭɫɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɪɭɯ�� ɚ� ɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɣɨɝɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɸ
ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ��

ɋɉɂɋɈɄ��ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� Ɉɛɴɟɦɧɵɣ� ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞ� ɢ� ɝɢɞɪɨɩɧɟɜɦɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ� ��

Ƚ�Ⱥ��Ⱥɜɪɭɧɢɧ��ɂ�ȼ��Ƚɪɢɰɚɣ��ɂ�Ƚ��Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ����ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�±�
ɏɚɪɶɤɨɜ��ɏɇȺȾɍ��������±�������

��� Ƚɭɪɤɨ� Ⱥ�Ƚ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�
ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɚ� �� Ⱥ�Ƚ�� Ƚɭɪɤɨ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ��
ɏɚɪɤɨɜ��������ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɩɭɫɤ�±�ɋ���������

��� Ʉɪɚɦɚɪɶ� ȼ�Ⱥ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɬɪɨɧɧɵɯ� ɦɨɞɭɥɟɣ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ���ȼ�Ⱥ��Ʉɪɚɦɚɪɶ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɚɛɚɧɨɜ��ȼ�ȼ��Ⱥɥɶɱɚɤɨɜ� �ȼɿɫɧɢɤ�
ɋɟɜɇɌɍ�� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪ�� ȼɢɩ�� ���������� ɋɟɪɿɹ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��²�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ��������±ɋ����±�����

��� Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜ� Ⱦ�Ⱥ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� 0DW/DE� �� 6LPXOLQNɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� Ⱦ�Ⱥ�� Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜ�� ɇ�Ⱥ�� ɒɟɥɤɨɜ� ���
Ⱥɜɢɚɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɋɢɛɢɪɢ� �� ɫɛ�� ɫɬɚɬɟɣ� 9
ȼɫɟɪɨɫ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �ɂɪɤɭɬɫɤ�� ��±��� ɚɩɪɟɥɹ�� ����� ɝ��� ±�
ɂɪɤɭɬɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɪȽɌɍ��������±�ɋ���������

��� ɒɨɪɧɢɤɨɜ� ɘ�ȼ�� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �� ɘ�ȼ�� ɒɨɪɧɢɤɨɜ�� ɋ�Ⱥ��Ɇɹɧɞɢɧ���
Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɺɧɵɣ��±�������±�ʋ�����������±�&�����±����

��� Ɇɢɯɟɟɜɚ� ɇ�ɂ�� ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɚ� ɜ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� �� ɇ�ɂ��Ɇɢɯɟɟɜɚ�
��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɄɊɋɍ�±�������Ɍɨɦ�����ʋ����±�ɋ����±�����

��� əɪɢɠɤɨ� Ɉ�ȼ�� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɚɤɟɬɭ� 6LPVFDSH� �� Ɉ�ȼ��əɪɢɠɤɨ��
ɇ�ɉ��ɉɟɧɤɿɧɚ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��±�ɏɚɪɤɿɜ��������ʋ��
±�ɋ�����±�����

��� 6LP+\GUDXOLFV� 'RFXPHQWDWLRQ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�PDWKZRUNV�FRP�KHOS�SK\VPRG�K\GUR��

���Ɋɭɩɩɟɥɶ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�
0DW/DE� �� Ⱥ�Ⱥ��Ɋɭɩɩɟɥɶ�� Ⱥ�Ⱥ��ɋɚɝɚɧɞɵɤɨɜ�� Ɇ�ɋ��Ʉɨɪɵɬɨɜ� ���
ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɉɦɫɤ��ɋɢɛȺȾɂ��������±����ɫ�

ɍȾɄ����������

ȱɇɌȿɇɋɂɎȱɄȺɐȱə�ɊɈȻɈɑɂɏ�ɉɊɈɐȿɋȱȼ�ȻȾɆ�ɁȺ�ɊȺɏɍɇɈɄ�
ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə��
Ʉ�ɬ�ɧ�� Ɉ�ȼ�� ȯɮɢɦɟɧɤɨ�� ɤ�ɬ�ɧ�� Ɍ�� ȼ�� ɉɥɭɝɿɧɚ�� ɤ�ɬ�ɧ�� &�Ƚ�� Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ�� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� � ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��

7KH� WDVN� RI� LQWHQVLI\LQJ� WKH� ZRUNLQJ� SURFHVVHV� RI�
FRQVWUXFWLRQ� DQG� URDG� PDFKLQHV� GXH� WR� PRGHUQ� FRQWURO�
V\VWHPV� LV� FRQVLGHUHG�� 7KH� PDQDJHPHQW� V\VWHPV� IRU�
HIILFLHQF\� RI� XVH� KDYH� EHHQ� DQDO\]HG�� &ULWHULD� IRU�
GHWHUPLQLQJ� WKH� GLDJQRVWLF� SDUDPHWHUV� RI� LQWHQVLILFDWLRQ�
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Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� � ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɦɨɞɟɥɶ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ

ȼɫɬɭɩ�
ȱɫɧɭɸɱɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ��ȻȾɆ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ�� Ⱥ� ɦɚɲɢɧɢ� ɡ� ɬɚɤɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ��
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɬɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɢ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɡɛɭɪɟɧɶ�� ɳɨ� ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�� ɬɚ� ɡɦɿɧ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ��

ɉɨɬɨɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� �ɩɪɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�� ɹɤɿɫɬɶ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�� ɩɨɫɬɭɩɚɽ� ɜɿɞ� ɫɟɧɫɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ�
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɲɢɧɢ��
Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɬɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɚɲɢɧɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɭ�� ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�� ɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ±� ɩɪɨɟɤɬɭ�� Ȼɨɪɬɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�
ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɚ� ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɫɬɪɨɝɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɉɨɫɬɚɽ ɡɚɞɚɱɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɨɮɿɫɿɜ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ�
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ�
ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿɜ� ɿɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ� ɦɚɲɢɧɢ� ɡ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ� ɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ȻȾɆ�>�@���

Ɋɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɽɞɢɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɦɟɪɟɠɭ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɨɮɿɫɭ�� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɞɠɟɪɟɥ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� >�@�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɦɿɠ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�
ɦɟɪɟɠɿ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɹɤɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ��
ɡɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɨɪɟɤɰɿɽɸ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� >�@�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɨɮɿɫ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɚɧɿ�� ɹɤɿ� ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ
ɪɨɛɨɬɢ�ȻȾɆ�>�@��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɋɭɱɚɫɧɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɣ� ɞɨɪɨɠɧɿ� ɦɚɲɢɧɢ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�

ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɜɢɫɨɤɨɸ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɣ� ɮɿɪɦɨɜɟ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɛɪɟɧɞɨɜɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɦɚɲɢɧ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ�
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɪɨɛɨɬɢ
Ɇɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ���

Ɂɚɞɚɱɿ�ɪɨɛɨɬɢ��
��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȻȾɆ� ɡɚ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ��
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

�� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ��

ɋɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ�

Ⱦɥɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɜɿɞ�
ɰɟɧɬɪɿɜ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɉɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤ�
ɡɜɚɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɨɮɿɫɢ����

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɨɮɿɫ� ɜɬɿɥɸɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɨɮɿɫɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɨɮɿɫɿ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɨɮɿɫɭ�� ɡ�
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɛɚɡɚɦɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ��

ɋɩɿɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ� ɨɮɿɫɭ� ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ���

Ȼɨɪɬɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȻȾɆ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɚɧɿ��ɹɤɿ�
ɝɟɧɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɢɮɪɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɚɲɢɧɢ��ɪɢɫ�����

ɍɫɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�� ɚɥɟ�ɣ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜɿɞ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɪɨɛɨɱɿ�
ɨɪɝɚɧɢ� ɦɚɲɢɧɢ� ɦɿɤɪɨɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ��ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɧɚ�ɤɟɪɭɸɱɨɦɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ�
ɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɮɿɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ��ɬɚɤ�
ɿ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɦɚɲɢɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɝɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ�
ɦɨɞɟɥɹɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ�
ɭɦɨɜɚɦ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ��
ɨɮɿɫɭ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɢɥɸ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɿ� ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɜɢɫɨɤɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�� ɐɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɦɚɲɢɧ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɦɚɲɢɧ���

ɓɨɛ� ɨɛɪɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɭ� ɛɚɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȻȾɆ� �ɋȱɍ�� ɫɤɨɪɢɫɬɭɽɦɨɫɶ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɭ�>�@���

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ±ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ� ɫɢɧɬɟɡ� ±� ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɛ
ɽɤɬɚ�� ɿ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ʀʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��
ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ� ɛɭɥɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɫɢɧɬɟɡ� �ɜɢɦɨɝɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ��� ɉɿɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ
ɛɭɞɟɦɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɧɨɠɢɧɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��

Ɂɚɞɚɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɧɨʀ� ɛɚɡɢ�
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɿɫɬɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ�
ɪɨɡɦɿɪɧɿɫɬɶ�� ɛɭɥɚ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɿ� ɡɚɞɚɱɿ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɬɢɩɿɜ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɋȱɍ�ȻȾɆ�>�@��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɚ��ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ��ɬɪɚɧɲɟɹ��ɜɿɞɤɨɫɢ��ɛ�ɥɚɡɟɪɧɚ�ɨɩɨɪɧɚ�ɥɿɧɿɹ�ɚɛɨ�ɤɪɚɩɤɚ��ɜ��ɨɞɢɧɚɪɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ�ɭɤɥɿɧ��ɝ��ɪɨɛɨɬɚ�ɜɫɥɿɩɭ��
ɞ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ��ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ��ɟ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨ�ɜɢɫɨɬɿ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɿ��ɞɟɬɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɮɪɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ȻȾɆ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɂɚɝɚɥɶɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɢɧɬɟɡɭ� � ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�
>�@��

ȼɿɞɨɦɨ��
�� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɬɢɩɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ȻȾɆ� ���

^ `� � ��HɊɉ Ɋɉ H Hc  ��

�� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɜɢɞɿɜ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɬɢɩɿ� Ɋɉ�

^ ` � � ��H H H
QɊ2 Ɋ2 Q Q  ��

��ɦɧɨɠɢɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɋȱɍ�

^ `� � ��P(6 (6 P Pc  ��

�� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɋȱɍ�

^ `� � ��P P P
R(6 (6 R R  ��

��ɦɧɨɠɢɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɬɢɩɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ȱɋɍ� ^ `� � ��P P R
R RZ(6 (6 Z Z  ��

ȼɜɟɞɟɦɨ� ɡɦɿɧɧɿ� ^ `���HQ;  �� ɞɟ� �HQ;  �� ɹɤɳɨ�

ɨɛɪɚɧɨ� Ɋɉ� H�ɝɨ� ɬɢɩɭ� Q�ɝɨ� ɜɢɞɭ�� �HQ;  � ɭ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ�

ɜɢɩɚɞɤɭ�� ^ `���PRZ;  � �� ɞɟ� �PRZ;  � �� ɹɤɳɨ� P�ɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ�

ɋȱɍ�ɨɛɪɚɧɢɣ�R�ɝɨ�ɬɢɩɭ�Z�ɝɨ�ɜɢɞɭ�� �PRZ;  � �ɭ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ�

ɜɢɩɚɞɤɭ��
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɢɩ� ɿ� ɜɢɞ�Ɋɉ��ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɋȱɍ�

ɡɚ�ɨɛɪɚɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ��
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ�
ɦɚɲɢɧɢ��

ɋɭɱɚɫɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɨɜɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɞɚɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɜɢɧɢɤɚɽ�
ɳɟ�ɨɞɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɣ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɣ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ��

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ�ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ��
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ� ɩɪɢ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɨɝɨ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��

��ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɬɨɛɬɨ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ�
�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɢɝɧɚɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɚɲɢɧɢ� ɚɛɨ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜ
ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɦɧɨɠɢɧɢ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ���� Ɍɚɤɿ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɲɢɧɢ��
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɜɢɬɪɚɬɚ� ɩɚɥɢɜɚ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�� ɚɥɟ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɭ� ɡɦɿɧɭ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧ� ɿ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�
ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ� ɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ��

��ɜɩɥɢɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɚ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɦɚɲɢɧɢ�ɜ�ɪɨɛɨɬɭ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�
ɡɧɨɲɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɚɜɚɪɿɣɧɨʀ� ɡɭɩɢɧɤɢ
ɦɚɲɢɧɢ��

��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɦɚɲɢɧɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɧɚɪɨɛɿɬɤɭ��

�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ��
ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɲɬɚɬɧɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ�ɦɚɲɢɧɢ��

��ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɛɨ� �ɩɢɬɨɦɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� �ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ� ɚɛɨ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

ɍ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɬɪɢɰɿ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� �ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��
ɪɟɫɭɪɫɧɿ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɣ�ɬ�ɩ����

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ȻȾɆ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɭɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ�ȱɌ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ��
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɞɥɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɿɡɧɿ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɿɡ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ� ɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹɦ� �,QWUDQHW��%HQWOH\�3URMHFW:LVH��
0LFURVRIW�6KDUHSRLQW���

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ȻȾɆ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɜɿɞ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɨɛɿɬ�� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬ�ɩ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ�� ɨɰɿɧɤɭ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɨɛɥɿɤ� ɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ� ɡ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɪɨɝɢ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ���
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɡɟɦɥɹɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ�
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ��ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ��ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧ����

ɋɭɱɚɫɧɢɦ� ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹ� (JLV� ,QWHUQDWLRQDO� �� ɽɞɢɧɚ� ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ� ɝɪɭɩɚ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� (JLV�
,QWHUQDWLRQDO�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ��ɪɿɡɧɢɯ�ɦɨɞɭɥɹɯ��6,*0$���ɨɛɥɿɤ�
ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�� 9$5,:$<6� �� ɰɟ� ©ɟɤɨ�
ɤɨɦɩɚɪɚɬɨɪª�ɞɥɹ�ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɝɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��
0$667(5� �� ɦɨɞɭɥɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɟɦɥɹɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ��25$*(���ɦɨɞɭɥɶ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ��48$75$
�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɦɚɦɢ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ��&28&+(� � ��
ɦɨɞɭɥɶ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ�� *(20$&$2� ��
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿɜ� ɫɩɨɪɭɞ� � �&DWHUSLOODU�� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ��
ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ȻȾɆ� �*36� �'�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɧɚɱɧɨɸ
ɦɿɪɨɸ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ�� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɢ��ɪɢɫ�����



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɋɢɫ������Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿɜ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ȱɌ���ɡɥɿɜɚ��ɬɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�*36��'�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɪɨɛɿɬ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɟ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ�� ɞɥɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ� �ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɦɚɦɢ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�� ɞɨɪɨɠɧɽ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɿ� ɦɨɞɭɥɶ� ɪɨɛɿɬ��
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɥɹɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɫɢ�ɞɨɪɿɝ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɜɢɦɿɪɚɯ���

ɉɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ȻȾɆ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɞɭɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ�
ɫɭɬɬɟɜɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��

ɋɉɂɋɈɄ��ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
�� ȯɮɢɦɟɧɤɨ� Ɉ�� ȼ�� ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ�

ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ʀɯ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɬɚ
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� �� ɉɥɭɝɿɧɚ� Ɍ�� ȼ��� Ɇɭɫɚɽɜ� Ɂ�� Ɋ�� ±�
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� ɉȾȻȺ��
������ȼɢɩ������ɋ����������

�� ɉɥɭɝɿɧɚ� Ɍ�ȼ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɦɚɲɢɧ� �� � Ɍ�ȼ�� ɉɥɭɝɿɧɚ�� ȼ�Ɉ�� ɋɬɨɰɶɤɢɣ�� ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ������������ɋ������������

�� �ȯɮɢɦɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ�� Ɇɨɞɭɥɶɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɣ�ɞɨɪɨɠɧɿɯ�ɦɚɲɢɧ���Ɉ�ȼ��
ȯɮɢɦɟɧɤɨ�� Ɍ�ȼ��ɉɥɭɝɿɧɚ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɏɇȺȾɍ��ʋ���������� ±�ɋ�� ���
����

�� ��ȯɮɢɦɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ�� ȼɢɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɦɚɲɢɧ� ɞɥɹ� ɡɟɦɥɹɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ��
Ɉ�ȼ��ȯɮɢɦɟɧɤɨ��Ɍ�ȼ��ɉɥɭɝɿɧɚ��Ɂ��Ɇɭɫɚɽɜ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɏɇȺȾɍ��������
ɜɿɩ������ɫ���������


