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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɛɭɥɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɝɨɪɹɧɧɹ�ɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ� ɬɚ� ɋɢɦɟɧɫɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�� ɹɤɢɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�
ɍɚɬɬɚ�ɬɚ�ɋɢɦɟɧɫɚ����

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ� ɢ� ɋɢɦɟɧɫɚ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧ� ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ�
ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ�ɢ�ɋɢɦɟɧɫɚ��
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Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɜɢɝɭɧ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɩɪɹɦɨʀ� ɞɿʀ��
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ��ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ�
�ȾȼȽ��� ɹɤ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɨ�
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��
Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɧɲɟ�
ɱɢɫɥɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɛɿɥɶɲɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɣ� ɬ�ɞ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ�� ɹɤɳɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɳɨ�
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨ� ʀʀ� ɜɢɯɨɞɭ�ɡ� ɥɚɞɭ��
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɜɢɳɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� Ɉɞɧɚɤ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɤɨɥɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɚɛɨ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ�
ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɩɪɟɞ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ��
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɹɤɿ� ɜɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɧɚ� ɞɜɢɝɭɧ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�

ɞɜɢɝɭɧɿɜ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�ʀɯ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ� ɛɟɡ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ�

ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɞɜɢɝɭɧɚɯ�ɞɟɹɤɢɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɿ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�� ɞɚɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɣ�
ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�
ɦɚɫɬɢɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ���ɿɧɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɛɚɠɚɧɚ��

ɍɠɟ� ɜ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�� ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɨ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɡɚ�
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ� ɰɢɤɥɨɜɢɯ� ɩɨɞɚɱ� ɩɚɥɢɜɚ� ɣ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡɚ� ɦɚɫɬɢɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� ɩɨ� ɡɦɿɧɿ� ɤɭɬɚ�
ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɭɩɨɪɫɤɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�
ɬɟɯɧɿɤɚ� �ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɚ��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɡɛɨɪɭ�ɜɿɞ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ��
ʀʀ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ��ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�>�@��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ��
ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ�>�@��

Ɇɟɬɚ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ� ɬɚ� ɋɢɦɟɧɫɚ�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ�
ɬɚ�ɋɢɦɟɧɫɚ���

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ȾȼɁ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɋɢɦɟɧɫ� ±�
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�� ɚ� ɉɚɧɫɟɥɟ� ɩɪɚɰɸɽ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɨɛɭɪɟɧɧɸ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɜɚ� ɡ� ɰɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ� ɿ� ɋɢɦɟɧɫɚ�� ɦɨɠɧɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɢɞ��
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Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� 6LPXOLQN� ɩɚɤɟɬɚ� 0DW/DE� ɫɤɥɚɞɟɦɨ� ɦɚɲɢɧɧɭ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� ɳɨ� ɦɨɠɟ�
ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɣɨɝɨ� ɱɚɫɬɢɧ� ɉ��� ȱ��� ɉȱ��� ɉȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ���

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɟɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ�� ɇɚ�
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�
ɩɟɪɟɜɿɪɢɦɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ��
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���

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�

ɋɢɧɬɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ���
Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� �ɜɢɛɨɪɭ� ɡɚɤɨɧɭ�

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɿɞɛɨɪɚ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�� ɛɭɞɟɦɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɯɟɦɭ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɭ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ��� Ȼɟɡ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɛɭɞɟ� ɦɚɬɢ� ɜɢɝɥɹɞ��
ɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɣ�ɛɟɡ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɜɢɞ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɠɧɚ�
ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɛɟɡ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɦɚɽ�
ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ı� ɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ� ɩɨɦɢɥɤɢ� İɫɬ�� ɚɥɟ� ɦɚɽ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɱɚɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� Wɩɩ��ɩɨɪɹɞɤɭ����ɫɟɤɭɧɞ��
ɳɨ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɝɨɪɹɧɧɹ��

Ⱦɚɥɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɦɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɉ���ȱ���ɉȱ���ȱȾ��ɿ�
ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɩɿɞɛɨɪɨɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ��
ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ� ����� ɚ�
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�NS��NL��NG�ɡɜɟɞɟɧɿ�
ɭ�ɬɚɛɥɢɰɸ����

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɡ�ȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
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��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɚɤɨɧɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɛɟɡ�

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��

ȼɢɞ�
ɡɚɤɨɧɭ�

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
NS� NL� .L� ı���

Wɩɩ��
ɫ�

İɫɬ��
��

ɉ� ������ �� �� �� ���� �����

ȱ� �� ������� �� ��� ��� ����

ɉȱ� ������ �Â������ �� �� �� �����

ȱȾ� �� ����Â������������� �� �� �����

ɉȱȾ� ������� �Â������ �������� �� ���� ��

ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɡɪɨɛɢɦɨ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɞɜɢɝɭɧɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɽ�ɉ���ɉȱ�� ɿ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�� ɬɨɦɭ�
ɳɨ�ɩɪɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ȾȼɁ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɚ�ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����

Ⱦɪɭɝɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ� ɿɡ� ɜɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ�� ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ��
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ�������
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɩɟɪɲɨɦɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɡɚɧɟɫɟɧɿ�ɜ�ɡɜɟɞɟɧɭ�ɬɚɛɥɢɰɸ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɡ�

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��

ȼɢɞ�
ɡɚɤɨɧɭ�

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
NS� NL� .L� ı�� Wɩɩ��ɡ İɫɬ���

ɉ� ����� �� �� �� �� ���

ɉȱ� ����� �Â����� �� �� ��� ���

ɉȱȾ� ������ �Â����� ������� �� �� ����

Ɋɢɫ����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɡ�ɉ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɩɿɞ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɩɿɞ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�

Ɋɢɫ�����ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɩɿɞ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�

ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɞɪɭɝɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ� ɞɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɝɨɪɹɧɧɹ�ɽ�ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��ɐɟɣ�ɜɢɛɿɪ�
ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɚ�
ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ� ɱɚɫ� ɿɡ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɸ� ɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��Ⱦɨɞɚɜɚɬɢ�ɞɨ�ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɥɚɧɤɭ��ɳɨ�
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɟɧɫɭ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɝɿɪɲɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ�ɿ�ɡɪɨɛɢɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɞɨɪɨɝɨɸ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ�
ɬɚɛɥɢɰɿ� ��� ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ɉ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�
�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�ɍɚɬɬɚ��� ɜɿɧ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɟ�
ɧɚɛɚɝɚɬɨ� ɝɿɪɲɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɚɥɟ� ɦɚɽ� ɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɭ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ��Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɋɢɦɟɧɫɚ��ȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��ɧɚɜɿɬɶ�ɛɟɡ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɚɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�� ɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɟ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ��
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������Ɉ��ȼ��ɉɨɥɹɪɭɫ��Ⱥ��ȼ��Ʌɟɛɟɞɢɧɫɶɤɢɣ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ���
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɬɚɤɿ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ���
�� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ�ȾȼɁ� ɛɟɡ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɉ��� ɉȱ��� ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ��
ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�� ɚ� ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ��

�� ɩɪɢ� ɪɨɛɨɬɿ� ȾȼɁ� ɡ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� ɧɚɣɤɪɚɳɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
�� Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ� ȼ�Ƚ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�

ɫɝɨɪɚɧɢɹ� �� Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ� ȼ�Ƚ�� �� ɍɱɟɛɧɢɤ�� ±� Ɍɟɤɫɬ@�� ±� ɏɚɪɶɤɨɜ��
ɏɇȺȾɍ��������²�����ɫ��

�� Ʉɪɭɬɨɜ� ȼ�� ɂ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɝɨɪɚɧɢɹ�� �� >Ɍɟɤɫɬ@�� ±�Ɇ���
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�������������ɫ��

�� Ɉɥɫɫɨɧ�� � Ƚ�� ɐɢɮɪɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �� Ƚ��Ɉɥɫɫɨɧ��Ⱦ��ɉɢɚɧɢ�� ±� >Ɍɟɤɫɬ@��±�ɋɉɛ���ɇɟɜɫɶɤɢɣ�
Ⱦɿɚɥɟɤɬ��������±�����ɫ��

�� Ɏɢɥɢɩɫ��ɑ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ���
ɑ��Ɏɢɥɢɩɫ�� Ɋ�� ɏɚɪɛɨɪ�� ±� >Ɍɟɤɫɬ@�� ±�Ɇ��� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� Ȼɚɡɨɜɵɯ�
Ɂɧɚɧɢɣ�������±�����ɫ��

�� Ⱦɨɪɮ�� Ɋ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �� Ɋ�� Ⱦɨɪɮ�� Ɋ��
Ȼɿɲɨɩ��±�>Ɍɟɤɫɬ@��±�Ɇ���Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ�Ȼɚɡɨɜɢɯ�Ɂɧɚɧɶ�������±�����
ɫ��

�� Ƚɭɪɤɨ� Ɉ�Ƚ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜ� 0$7/$%�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� Ƚɭɪɤɨ� Ɉ�Ƚ���
ȯɪɶɨɦɟɧɤɨ�ȱ�Ɏ��±�>Ɍɟɤɫɬ@��±�ɏɚɪɤɿɜ��ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ��

�� Ƚɭɪɤɨ� Ⱥ�Ƚ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� Ƚɭɪɤɨ� Ⱥ�Ƚ��� ȿɪɟɦɟɧɤɨ� ɂ�Ɏ���
Ʉɨɪɬɧɟɜɚ� ȼ�ɋ��� Ȼɚɣɞɚɤɨɜɚ� Ⱥ�ȼ��� Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� Ⱥ�Ȼ�� ±� >Ɍɟɤɫɬ@�� ±�
ɏɚɪɶɤɨɜ��ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ�

ɍȾɄ�����������

ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇȿ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ȾȱȿɅȿɄɌɊɂɑɇɈȲ�
ɉɊɈɇɂɄɇɈɋɌȱ�ȻȿɌɈɇɇɈȲ�ɉɅɂɌɂ�ɆɈɋɌɈȼɈȲ�ɋɉɈɊɍȾɂ�
Ⱦ�ɬ�ɧ��Ɉ��ȼ��ɉɨɥɹɪɭɫ��Ⱥ��ȼ��Ʌɟɛɟɞɢɧɫɶɤɢɣ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ� ɛɟɬɨɧɧɢɯ�
ɦɨɫɬɨɜɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ʀʀ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɯɢɛɨɤ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�
ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɩɪɢɣɦɚɱɿ� ɬɚ�
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ��

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɛɟɬɨɧɧɵɯ� ɦɨɫɬɨɜɵɯ�
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���Ⱦɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɟɺ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɩɪɢɺɦɧɢɤɟ� ɢ�
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��

7KH�PHWKRG�RI�GHWHUPLQLQJ�WKH�SHUPLWWLYLW\�RI�FRQFUHWH�
EULGJH� VWUXFWXUHV� XVLQJ� UDGLR� HTXLSPHQW� LV� SURSRVHG� LQ� WKH�
DUWLFOH��7R�DFKLHYH�WKH�QHFHVVDU\�DFFXUDF\�RI� LWV�HVWLPDWLRQ��
WKH�UHTXLUHPHQWV�WR�WKH�HUURUV�LQ�PHDVXULQJ�WKH�DPSOLWXGH�RI�
WKH� ILHOG� VWUHQJWK� LQ� WKH� UHFHLYHU� DQG� WKH� LQVWDELOLW\� RI� WKH�
IUHTXHQF\�RI�WKH�WUDQVPLWWHU�DUH�HVWDEOLVKHG��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɞɿɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ��
ɦɨɫɬɨɜɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�

ȼɫɬɭɩ�
ȱɫɧɭɸɱɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɬɚɧɭ�ɦɨɫɬɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�

�Ɇɋ�� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ� ɥɨɤɚɥɶɧɟ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�
ɞɿɥɹɧɨɤ�ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�
ɚɪɦɚɬɭɪɢ�� ɳɨ� ɜɢɬɪɢɦɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɦɨɫɬɢ��ɐɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɱɚɫɨɜɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡ� ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɪɚɧɧɶɨʀ�

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� Ɇɋ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɭɡɥɿɜ�ɬɚ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɫɬɨɜɢɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ�� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɧɚ�ɞɨɪɨɡɿ��ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɟɦɨɧɬɿ� ɱɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��
ɋɜɿɬɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�
ɧɟɪɭɣɧɿɜɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɡɚ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ�
ɫɬɚɧɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɜɭɡɥɿɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�� Ɍɚɤɿ� ɡɚɫɨɛɢ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ©3RO\WHFª� ɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�
ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɢɯ� ɥɚɡɟɪɧɢɯ� ɜɿɛɪɨɦɟɬɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɜɢɫɨɤɭ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɥɭɡɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɦɨɧɬɭ�
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɧɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ�� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɜɢɫɨɤɨ� ɤɨɪɟɥɶɨɜɚɧɿ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ� ɨɛɪɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ʀɯ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� Ɇɋ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�
ɱɚɫɭ� ɧɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ�
ɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ�
�ɋɒȺ�� ȱɬɚɥɿɹ�� Ʉɢɬɚɣ�� əɩɨɧɿɹ� ɬɨɳɨ��� ȼɨɧɢ� ɩɨɤɢ� ɳɨ� ɽ�
ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ��
ɉɨɬɪɿɛɧɿ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɲɟɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɹɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɛɭɞɟ�
ɫɭɦɿɪɧɨɸ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɽ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɟɲɟɜɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɢɯ� ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�
ɡ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�Ɇɋ���


