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ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɜɨɞɢ�� ɚ� ɣ� ʀʀ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�� ɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ�
ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�
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Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�
ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɧɿ�ɜɨɞ���

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɿ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɡɦɿɧ�
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��ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɡɚ� ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ��
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɝɿɞɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��

�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɦɿɫɬɭ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɧ� ɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ�� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��

��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�
ɞɨɧɧɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹɯ��

�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɜɢɧɨɫɭ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɱɟɪɟɡ�
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Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɡɚɞɚɱ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�

ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɨɞɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɯ�ɜɨɞɢ��ɑɢɫɬɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɨɞɢ�ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɜɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɿ� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�
ɪɟɱɟɣ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɍ� ɝɚɥɭɡɿ� ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɬɚ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ�
ɫɬɚɧɰɿʀ� ɚɛɨ� ɛɭʀ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɦɿɪɿɜ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨʀ�
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ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɨɧɥɚɣɧ�ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɰɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜɨɧɢ�
ɛɭɥɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿ� ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɬɚ� ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɸ�
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�� ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɫɟɧɫɨɪɧɿ� ɜɭɡɥɢ�� ɹɤɿ� ɡɞɚɬɧɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɭɯɨɦɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɛ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɩɪɢ� ɡɛɨɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ�� ɳɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɋɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�
ɜɭɡɥɿɜ� �Ɇɋȼ��� ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɫɭɞɟɧ� �Ȼɋ��� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�
ɩɿɞɜɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ȺɉɌɁ��ɛɭɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�ɜɨɞɧɢɯ�
ɞɠɟɪɟɥ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɛɚɫɟɣɧɢ�� ɨɡɟɪɚ�� ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ�� ɪɿɱɤɢ� ɬɚ�
ɨɤɟɚɧɢ�>���@���

ȼɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɪɟɱɟɣ� ɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ� ɞɥɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɢɩɢ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɽɞɢɧɨɸ�
ɫɬɚɧɰɿɽɸ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ�
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ȯɞɢɧɚ� ɫɬɚɧɰɿɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɦɚɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�
ɞɠɟɪɟɥ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɬɚɧɰɿʀ�ɽ�ʀʀ�
ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�ɱɚɫɨɜɢɣ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�
ɜɢɫɨɤɨʀ�ɪɨɡɞɿɥɶɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ�ɡɨɧɿ��
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɚ� ɦɟɪɟɠɚ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɜɭɡɥɚɦɢ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ��
ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ>���@���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ� ɬɚ�
ɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɋɬɚɬɢɱɧɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɞɭɥɿ�
ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�� ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ� ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ��ɐɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɞɨɜɟɥɢ�ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɱɟɪɟɡ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɤɜɿɡɢɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɉɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ�
ɫɜɨɽɸ� ɧɟɬɨɱɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɸ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ� ɞɥɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɥɚɫɬɸ�� ɇɚ�
ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɰɶɨɦɭ��ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɡɞɚɬɧɿ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɦɿɳɚɸɱɢɫɶ� ɩɨ� ɜɟɥɢɤɿɣ�
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ� ɲɤɚɥɿ�� ɐɿ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ�� ɳɨ� ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�
ɨɛɥɚɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɪɨɬɟ� ɤɨɠɟɧ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɣ�
ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɱɚɫɬɨ�ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤɿ� ɹɤ�
ɟɧɟɪɝɿɹ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɞɿɚɩɚɡɨɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
�ɡ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɿɫɰɶ� ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɡɪɚɡɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɹɤ� ɹɜɢɳɚ� ɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ��ɡ�ɱɚɫɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɡɚɞɚɱɿ��ɪɨɛɨɬɢ�
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɭ� ɜɨɞɨɣɦɚɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɳɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�
ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ��

� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɜɨɞɢ��

� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ��

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɳɨ� ɞɚɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɲɜɢɞɤɟ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɥɟɝɤɟ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɫɩɪɨɳɭɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ���

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɡɚ� ɩɥɨɳɟɸ� ɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�
ɱɚɫɨɜɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ�
ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ�� Ȼɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɱɚɫɨɜɢɯ�
ɨɛɦɟɠɟɧɶ���

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɨɧɥɚɣɧ�ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɡɨɧɢ���

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɦɨɛɿɥɶɧɿ�
ɫɟɧɫɨɪɧɿ� ɜɭɡɥɢ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɦɿɫɰɶ� ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�� ɞɥɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�
ɜɭɡɥɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ� ɫɟɪɜɟɪɿ� �ȼɋ�� ɬɚ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�Ɇɋȼ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɫɬɚɧɰɿʀ��ɉɿɫɥɹ�
ɱɨɝɨ�Ɇɋȼ�ɫɬɟɠɚɬɶ� ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɛɨɪɭ�
ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɜɿɞɛɨɪɭ�� Ʉɨɠɟɧ� Ɇɋȼ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɞɥɹ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ�
ɡɿɛɪɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� Ȼɋ� ɱɟɪɟɡ� ɥɨɤɚɥɶɧɭ�
ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɭ� ɦɟɪɟɠɭ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� :L�)L� ɚɛɨ� =LJ%HH���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� Ȼɋ� ɱɟɪɟɡ� ɛɥɨɤ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɜ�ɦɿɫɰɹɯ� ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɪɨɛ�� ɨɧɥɚɣɧ� ɿɧɞɟɤɫ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɜɨɞɢ��ɉɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɞɚɧɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� Ⱦɪɭɝɚ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɹɤɿɫɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ� ɫɟɪɜɟɪɭ� �ȼɋ�� ɡ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɥɨɤɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ�
�ɐȻɈ���ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ� ɜ� Ȼɋ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɮɚɯɿɜɰɹɦ� ɧɚ�
ɦɿɫɰɿ� ɚɛɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɿɧɬɟɪɧɟɬ�� Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɬɚ� ɪɨɛɨɱɚ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɪɟɱɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����>���@�

Ɋɢɫ�����
�ɚ��Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ���

�ɛ��Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�
�ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�ɜɭɡɥɿɜ�

Ʉɨɠɧɢɣ�ɜɭɡɨɥ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ��ɛɥɨɤɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɛɥɨɤɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɦɨɞɭɥɿɜ�
ɠɢɜɥɟɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɬɨɱɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��
ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� �ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɦɚɝɧɿɬɧɟ� ɩɨɥɟ� ɦɿɠ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ��� ɜɫɿ� ɩ¶ɹɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɭ� ɉȼɏ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�� ȼɫɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɤɧɨɝɨ� ɩɥɚɜɭɱɨɝɨ� ɛɭɸ��
ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɞɚɬɱɢɤɚ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɧɚɩɪɭɝɚ�� ɭ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɚ�� ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɿ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ� ɡ�
ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ�� Ɉɛɪɨɛɤɚ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɛɨɪɬɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɭ�
ɫɬɚɧɰɿɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�:L�)L�ɚɛɨ�ɪɚɞɿɨɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�=LJEHH��
Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡ� ɞɜɨɦɚ� ɩɪɨɩɟɥɟɪɚɦɢ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɡ�
*36� ɦɨɞɭɥɟɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɩɿɥɨɬɭ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ�
ɞɚɧɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɜɬɪɚɬɭ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ� ɚɛɨ� ɡɛɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɚɧɢɯ�� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɭ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɿ�ɞɚɧɢɯ��Ⱦɥɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɬɚ�
ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɡ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ� ɩɚɧɟɥɿ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�� ɇɚ� ɞɨɞɚɬɨɤ�� ɥɿɬɿɣ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɣ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɩɿɥɨɬɭ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɩɟɥɟɪɿɜ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�� ɳɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ� ɛɢ� ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɨɞɢ��
ɹɤɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɨɰɿɧɸɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɿ��
ɛɚɤɬɟɪɿɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɝɿɞɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɣ�ɯɿɦɿɱɧɿ��ȱɧɲɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɽ� ʀɯɧɿɣ� ɩɨɞɿɥ� ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�� Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɨɞɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɜɨɞɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�>�@��

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�������
>��������@��

��� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɞɢ�� ɍ� ɜɨɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ� ɞɿʀ� ɫɨɧɹɱɧɨʀ�
ɪɚɞɿɚɰɿʀ�� ɬɟɩɥɨɨɛɦɿɧɭ� ɡ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ�� ɩɟɪɟɧɨɫɭ� ɬɟɩɥɚ�
ɬɟɱɿɹɦɢ�� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɦɚɫ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɩɿɞɿɝɪɿɬɢɯ�ɜɨɞ� ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɠɟɪɟɥ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɫɤɥɚɞ� ɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɞɢ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɝɪɚɞɭɫɚɯ�ɐɟɥɶɫɿɹ���ɋ���

��� Ɋɨɡɱɢɧɟɧɢɣ� ɤɢɫɟɧɶ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɢɫɧɸ� ɭ� ɜɨɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɽ� ɝɚɡɨɨɛɦɿɧ� ɡ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɚ�ɪɟɚɟɪɚɰɿɹ���ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɞɨɳɨɜɿ�ɣ�ɬɚɥɿ�ɜɨɞɢ��ɹɤɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿ�ɤɢɫɧɟɦ��
Ɉɤɢɫɧɿ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɞɥɹ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɝɿɞɪɨɛɿɨɧɬɿɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�
ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɞɢɯɚɧɧɹ� ɝɿɞɪɨɛɿɨɧɬɿɜ� ɿ�
ɨɤɢɫɧɸɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɇɢɡɶɤɢɣ� ɭɦɿɫɬ�
ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ� �ɚɧɚɟɪɨɛɧɿ� ɭɦɨɜɢ�� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɜɫɶɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ�
ɜɨɞɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��

��� ȼɨɞɧɟɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� �ɪɇ��� ɍ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞɚɯ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɿɨɧɿɜ�ɜɨɞɧɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɿɞ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ�ɤɢɫɥɨɬɢ�ɿ�ʀʀ�ɿɨɧɿɜ��
Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɦɿɫɬɭ� ɿɨɧɿɜ� ɜɨɞɧɸ� ɭ� ɜɨɞɿ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɝɭɦɿɧɨɜɿ�
ɤɢɫɥɨɬɢ��ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɤɢɫɥɢɯ�ʉɪɭɧɬɚɯ�ɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɜ�ɛɨɥɨɬɧɢɯ�
ɜɨɞɚɯ�� ɝɿɞɪɨɥɿɡ� ɫɨɥɟɣ� ɜɚɠɤɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ȼɿɞ� ɪɇ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɨɞɹɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

��� ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�� ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɨɞ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɜ� ɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɬɿɜ�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɱɢɧɭ��ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɿɨɧɿɜ�ɿ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��ɍ�
ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɸ� ɜɨɞɢ� ɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ʀʀ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ��
ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɉɪɿɫɧɿ� ɜɨɞɢ� ɩɨɝɚɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɚɛɨ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ�ɫɬɪɭɦ��

��� Ɉɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� �Ɉȼɉ��� ɐɟ� ɦɿɪɚ�
ɨɤɢɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɚɛɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɜɿɞɞɚɱɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɜ� ɜ� ɨɤɢɫɧɸɜɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ� ɪɟɚɤɰɿɹɯ��
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�Ɉȼɉ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɜɨɞɨɣɦɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɿ� ɡɦɿɧɧɨɸ� ɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɸ�� ɮɨɪɦɢ� ʀɯ� ɦɿɝɪɚɰɿɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɠɢɬɬɹ� ɜɨɞɨɣɦɢ� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�
ɮɨɪɦ� ʀʀ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɤɢɫɧɨ�
ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɞɥɹ� ɜɨɞɨɣɦ� ɽ� �������� ɦȼ�� ɉɪɨɬɟ�
ɞɥɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɜɨɞ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ�

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ��������� ɦȼ�� ɳɨ�
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ�ɿɡ�ɤɢɫɧɟɦ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɬɚ�
ɜɦɿɫɬɨɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɢɳɿɣ�ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɜɨɞɨɣɦɢ� ɨɤɢɫɧɚ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɚ� ɮɚɡɚ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ�
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɦɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�� ɹɤɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� �����
ɦȼ�� ȼɨɞɚ� ɡɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� !�
���� ɽ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɨɸ� ɞɥɹ� ɠɢɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ� ɿ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
©ɦɟɪɬɜɨɸª�� Ɍɚɤɚ� ɜɨɞɚ� ɜɢɹɜɥɹɽ� ɫɢɥɶɧɭ� ɡɧɟɡɚɪɚɠɭɜɚɥɶɧɭ�
ɞɿɸ� �ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɽ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�
ɤɢɩ¶ɹɬɿɧɧɹ���

Ⱦɥɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɽ� ɜɨɞɚ�� ɳɨ� ɦɚɽ� Ɉȼɉ�
ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɹɤɢɣ�
ɭ�ɧɨɪɦɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ������ɞɨ������ɦȼ��

���ɋɦɚɤ� ɿ� ɩɪɢɫɦɚɤ�� ɋɦɚɤɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ� ɭ� ɜɨɞɭ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɨɤɚɦɢ��ɉɿɞɡɟɦɧɿ�ɜɨɞɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɿ� ɪɨɡɱɢɧɟɧɿ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�
ɫɦɚɤ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɥɿɡɚ�� ɦɚɪɝɚɧɰɸ��
ɧɚɬɪɿɸ��ɤɚɥɿɸ��ɯɥɨɪɢɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ���

��� Ʉɨɥɶɨɪɨɜɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɜɦɿɫɬɨɦ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɢɯ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɶ�� Ɋɟɱɨɜɢɧɢ�� ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ��ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɜɨɞɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɜɢɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɿɞ�� ɜɧɭɬɪɿɜɨɞɨɣɦɨɜɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɡ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɫɬɨɤɿɜ�� ɡ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�� ȼɢɫɨɤɚ� ɤɨɥɶɨɪɨɜɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɭɽ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ�� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɜɦɿɫɬ�
ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ�� Ʉɨɥɶɨɪɨɜɿɫɬɶ� ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɝɪɚɞɭɫɚɯ��

��� Ɇɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ�� Ɇɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�
ɜɦɿɫɬɨɦ� ɭ� ɜɨɞɿ� ɧɟɪɨɡɱɢɧɧɢɯ� ɿ� ɤɨɥɨʀɞɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�
ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɢɱɢɧɨɸ�
ɦɭɬɧɨɫɬɿ�ɽ�ɦɭɥɢɫɬɿ�ɱɚɫɬɤɢ��ɤɪɟɦɧɿɽɜɚ�ɤɢɫɥɨɬɚ��ɝɿɞɪɨɨɤɢɫɢ�
ɡɚɥɿɡɚ�ɬɚ�ɚɥɸɦɿɧɿɸ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɤɨɥɨʀɞɢ��ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɢ�ɬɚ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧ���

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜɨɞɢ�� ɡɦɿɫɬ� ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ�� ɜɨɞɧɟɜɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ��
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɛɭɞɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ�
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ� ɜɭɡɥɚɯ�� ȼ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤ� ɫɦɚɤ� ɿ� ɩɪɢɫɦɚɤ�� ɤɨɥɶɨɪɨɜɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɦɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ��

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɨɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɿ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɭ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ� ɬɢɫɤ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɇ�� ɪɨɡɱɢɧɟɧɢɣ�
ɤɢɫɟɧɶ�� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�� ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��
ɚɡɨɬ��ɮɨɫɮɚɬ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��
ȼɢɛɿɪ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ�
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɰɿɥɹɯ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ���

ɍ� ɜɢɳɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɩ¶ɹɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ� ɜɭɡɥɿ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩ¶ɹɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��Ⱦɚɧɿ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɢɠɱɟ��

��� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ� ɞɚɬɱɢɤ� ±� ɜɢɦɿɪɸɽ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɜɨɞɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɟɪɦɨɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɨɧɞɭ��
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ�ɨɩɿɪ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɟɩɥɨɬɢ��
ɳɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɜɨɞɢ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɤɚɥɿɛɪɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɞɥɹ� ɰɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɽ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɇ�±��ɜɢɦɿɪɸɽ�ɜɢɯɿɞɧɭ�ɧɚɩɪɭɝɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɭ� ɱɟɪɟɡ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿɨɧɿɜ� ɜɨɞɧɸ� ɭ� ɜɨɞɿ�� ɉɿɫɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɇ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɿɨɧɿɜ�ɜɨɞɧɸ��

��� Ⱦɚɬɱɢɤ� ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ� ±� ɜɢɦɿɪɸɽ� ɜɢɯɿɞɧɭ�
ɧɚɩɪɭɝɭ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɧɨɞɭ� ɬɚ� ɤɚɬɨɞɭ�� Ⱦɚɧɚ�
ɧɚɩɪɭɝɚ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɪɨɡɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɤɢɫɧɸ� ɭ�
ɜɨɞɿ��

��� Ⱦɚɬɱɢɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ±� ɜɢɦɿɪɸɽ� ɨɩɿɪ�
ɞɜɨɯɟɥɟɤɬɪɨɞɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɿɧɜɟɪɫɿɹ�ɨɩɨɪɭ��ɞɚɬɱɢɤɚ���

���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɨɤɢɫɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�±�ɜɢɦɿɪɸɽ�
ɜɢɯɿɞɧɭ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɦɿɠ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɱɟɦ� ɬɚ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɨɦ�� ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɨɣɦɭ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɢ��

Ɇɨɞɟɥɿ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɫɢɧɬɟɡɿ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�

ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɦɨɠɧɚ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɛɿɪ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɿɹɯ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ��ɜɢɛɨɪɭ� ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɩɪɢ� ɫɢɧɬɟɡɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�>���@��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɹɤɭɫɶ�
ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɣɨɝɨ�ɹɤɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɞɟɹɤɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��
ȱɧɲɢɦɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɽ�
ɥɨɤɚɥɶɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɰɿɥɶɨɜɿ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɿ� ɬ�ɩ�� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ��

ȼɿɞɨɦɨ� ɦɧɨɠɢɧɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ>�@��

�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɡ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ�
ɦɧɨɠɢɧɢ�ɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��

�� ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɞɨ� ɡɚɞɚɱɿ�
ɫɤɚɥɹɪɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɹɤɨʀ� ɡɝɨɪɬɤɢ�
ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ��

�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɥɸɞɢɧɨ�ɦɚɲɢɧɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɪɨɡɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜ�
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��

Ɉɞɧɟ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�
ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� �ɈɉɊ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɨɫɨɛɿ�� ɳɨ�
ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɞɨ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɳɨɛ� ɭ� ɜɚɠɤɿɣ� ɿ� ɱɚɫɬɨ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɨɛɢɪɚɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�� ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�
ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ʀɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɞɨ�ɰɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��
Ɍɚɤɢɣ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɫɨɛɿ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��

��ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɿ�ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��
��ɜɢɛɢɪɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ��

ɭɧɢɤɚɸɱɢ� ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɦɢɥɨɤ� ɜ� ɞɨɜɝɢɯ� ɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ�
ɥɚɧɰɸɝɚɯ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ��

Ȼɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɡɚɞɚɱɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɿɲɟɧɶ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
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ɞɟ�3�±�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɬɢɩ��ɡɚɞɚɱɿ��
;�±�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɪɿɲɟɧɶ���
.�±�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ���
6�±�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɲɤɚɥ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ���
I� ±� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɦɧɨɠɢɧɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ�

ɦɧɨɠɢɧɭ�ɜɟɤɬɨɪɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ���
Ȇ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ�

ɪɿɲɟɧɧɹ���
4�±�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
Ʉɿɧɰɟɜɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɽ� ɜɢɛɿɪ� ɡ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ� ɦɧɨɠɟɧɿ� ɪɿɲɟɧɶ�

ɽɞɢɧɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ� �[ �� ɬɨɛɬɨ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɟ� ɡɚ� ɨɛɪɚɧɢɦɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
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ɍ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɹɤɨʀ�
ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɞɭ��
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ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ�� ɞɨɫɢɬɶ� ɩɨɜɧɨ� ɿ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ��

� �L- D �� ɫɭɛ
ɽɤɬɢɜɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɞɥɹ�

ɈɉɊ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
ɍ� ɦɨɞɟɥɿ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ���� ɜ�

ɹɤɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� Ɍɢɦ�
ɱɢ� ɿɧɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ� ɞɨ� ɜɢɞɭ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɚ� ɨɬɠɟ� ɜɢɦɿɪɹɬɢ� ɜɯɿɞɧɿ�
ɜɩɥɢɜɢ�� Ⱥɥɟ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɥɸɞɢɧɚ� �ɈɉɊ� ���
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɞɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ� ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ��ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ��ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɞɭɦɤɚ�ɈɉɊ�
��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɜɢɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ��ɚ�ɜ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��ɬɨɛɬɨ�
ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɧɚ� ɤɪɚɳɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ� ɚɛɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�� Ɏɨɪɦɚ� ɿ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɝɥɢɛɢɧɢ�
ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��

Ɍɚɤ� ɹɤ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɫɿ� ɨɤɪɟɦɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɿɡɨɦɨɪɮɧɿɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ�� ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɈɉɊ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɿ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɪɶɨɯ�ɜɢɞɚɯ��

��ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ��
��ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɣ��
��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɨɡɦɢɬɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɢ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

Ⱦɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɨ��
ɬɨɦɭ� ʀɯ� ɫɥɿɞ� ɡɚɞɚɬɢ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɿ� ɧɚɞɚɥɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɚɩɚɪɚɬ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɜɢɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�ɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ʀɯ�
ɦɧɨɠɢɧɢ��

^ `� � ��� Q6F 6 �6 � �6 �� � � � � � � ����

əɤɳɨ� ɰɟɣ� ɜɢɛɿɪ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɞɟɹɤɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ�� ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�P �ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� � �� � � PN N N�

ȼ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɟɱɿɬɤɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ��

� � � � � �^ `� �� �����
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Ɍɭɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��NL� �6M��ɽ�>���@ � �ɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɨɰɿɧɤɭ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� 6M� ɡɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� LN �� ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜɨɧɚ�

ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɜɢɦɨɝɭ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� LN ��

ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɤɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�� ɳɨ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɛɭɞɟ�ɬɚɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�6��ɹɤɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɜɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ���

Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�'�ɜɢɛɨɪɭ�
ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɹɤ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɢɧ��
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɢɧɭ�
ɧɟɱɿɬɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɲɭɤɚɧɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɹɤ�
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�
ɨɛɪɚɧɚ� ɬɚ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�� 6M

� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ �ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ��Ɍɨɛɬɨ�
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ɋɚɦɟ�ɰɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɿ�ɽ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ�
ɜɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ�ɡɚɞɚɱɿ�ɜɫɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ LN

ɡɚ� ɡɚɦɨɜɱɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ�� ɬɨɛɬɨ�
ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɤɪɿɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɿɡɧɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ���

ɍ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ LN ��

ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɟɹɤɢɣ� ɜɚɝɨɜɢɣ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ �O t ��ɩɪɢɱɨɦɭ�
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ɉɪɢɪɨɞɧɨ�� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ��
ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɜɚɝɨɜɨɦɭ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ 5
ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�

ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɞɚɱɿ� ɡ� ɧɟɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ LN �� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɚɝɨɜɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ LO ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɢɧɭ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�
ɦɧɨɠɢɧ�
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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɢɯ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ���
ɍ� ɯɨɞɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�

ɜɨɞɢ�ɭ�ɜɨɞɨɣɦɚɯ��
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�ɭ�ɜɨɞɨɣɦɚɯ��
� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�

ɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�

ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɛɨɪɭ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�
ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�ɜɭɡɥɿɜ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�ɭ�ɜɨɞɨɣɦɚɯ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɭɥɚ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ� ɦɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ±�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɭ�
ɜɨɞɨɣɦɚɯ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɳɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɽ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��

�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�� Ʌ�ɋ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɞɵ�� ɍɱɟɛɧɢɤ� ��
Ʌ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ����Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������������F���

�� Ȼɟɥɚɧ� Ɏ�ɂ�� ȼɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� �� Ɏ�ɂ�� Ȼɟɥɚɧ� ±� Ɇ���
Ƚɨɫɷɧɟɪɝɨɢɡɞɚɬ��������±�����F��

�� Ƚɭɪɜɢɱ� ɋ�Ɇ�� ȼɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� �� ɋ�Ɇ�� Ƚɭɪɜɢɱ� ±� Ɇ���
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������±�����F���

�� 1RGHV´� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV����ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SPF�DUWLFOHV�30&����������

�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɚɣɬɭ� ©ɇɚɭɱɧɚɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚª� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�PRQRJUDSKLHV�UX� ³$XWRPDWHG�:DWHU�4XDOLW\�
6XUYH\�DQG�(YDOXDWLRQ�8VLQJ�DQ�,R7�3ODWIRUP�ZLWK�0RELOH�6HQVRU��

�� $O�'DUD� <H�� 1�� $8720$7('� :$7(5� 48$/,7<�
021,725,1*� 6<67(0� >Ɍɟ[ɬ@� �� <H�1�� $O�'DUD�� <X�$�� 3HWUHQNR��
/�$�.KRUXQ]KD\D� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��±�ɏɚɪɤɿɜ��ɏɇȺȾɍ�������±�ȼɢɩ��
����ɑɚɫɬɢɧɚ����±�ɋ�����������

�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɨɞɢ� ɧɚ� ȺɌɉ�
>Ɍɟɤɫɬ@� �� ɘ�Ⱥ�ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�ȱ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ� ��� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� � ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
©Ɇɨɥɨɞɚ� ɧɚɭɤɚ� ±� ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ� ɿ� ɧɚɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹª�� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ɋ�� ȼ��
Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɨɝɨ��ɞ�ɪɚ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ɩɪɨɮ��±�Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤ��ȾȾɆȺ��
������±�ɋ�����������

�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɨɞɢ� ɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɜɨɞɨɣɦɢɳɿ�
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ>Ɍɟɤɫɬ@� �� ɘ�Ⱥ�ɉɟɬɪɟɧɤɨ��
Ⱥ�ȱ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� � ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ±� ɏɚɪɤɿɜ��
ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ���

�� ɇɟɮɺɞɨɜ� Ʌ�ɂ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɨɮɢɫɨɜ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���
Ʌ�ɂ�� ɇɟɮɺɞɨɜ�� ɘ�Ⱥ�� ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ɇ�ȼ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ȼ��
Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ��±�ɏ���ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ�


