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ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɨɜ� ����ā����� ������ā����� ������ā����

ȼɵɜɨɞɵ�
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɦɨɞɟɥɢ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɬɢɩɨɜ� ɢ� ɜɢɞɨɜ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɫ�
ɟɞɢɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ���

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ��
�� ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ�� Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ��� ɉɢɫɤɥɚɤɨɜɚ� ȼ�ɉ���
Ȼɟɫɤɨɪɨɜɚɣɧɵɣ�ȼ�ȼ����Ʉ���©ɌɟɯɧLɤɚª�������������ɫ�

�� ɉɟɬɪɨɜ� ɗ�Ƚ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�
ɂɍɋ��ɉɟɬɪɨɜ�ɗ�Ƚ���ɑɚɣɧɢɤɨɜ�ɋ�ɂ���Ɉɜɟɡɝɟɥɶɞɵɟɜ�Ⱥ�Ɉ����ɏɚɪɶɤɨɜ��
©Ɋɭɛɢɤɨɧª��������������ɫ��

�� ɉɪɚɧɹɜɢɱɸɫ� Ƚ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ±� ȼɢɥɶɧɸɫ�� ©ɆɈɄɋɅȺɋª�� ������ ±�
����ɫ��

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ±ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ±ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɨɮɢɫɚ� �� Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��
ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ȼ���Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ��� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��±�������±�ʋ�����������±�ɋ����±���

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɤɨɦɭɬɭɸɱɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɬɚ�ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢ�ɫɢɧɬɟɡɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ� �� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ� Ɇ�ȼ��� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ɘ�Ⱥ���
Ȼɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ� Ⱥ�Ȼ��� ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ������������������±�ɫ���������

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɥɢɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� �� Ʌ�ɂ��ɇɟɮɺɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��
ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� ��� ɗɤɨɥɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
ɦɚɬɟɪ�� 9� ɧɚɭɱ�ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��������ɨɤɬ��������ɝ���ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ���������±�
ɋ�����±�����

�� ɇɟɮɟɞɨɜ� Ʌ�ȱ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɤɚɧɚɥɨɜ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɫɟɬɢ� ��Ʌ�ɂ��ɇɟɮɟɞɨɜ�� Ɇ�ȼ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�� ɘ�Ⱥ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��
Ⱥ�Ȼ��Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� ,ɏ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ���
���ɫɟɧɬ�������ɝ��� � ɬɟɡɢɫɵ� ɞɨɤɥ�� ±� ɏɚɪɶɤɨɜ�Ⱥɥɭɲɬɚ�� ������ ±�
ɋ����±����

ɍȾɄ���������

ɆɈȾȿɅȱ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɄȿɊɍȼȺɇɇə�ɒȼɂȾɄȱɋɌɘ�ɈȻȿɊɌȺɇɇə�
ȿɅȿɄɌɊɂɑɇɈȽɈ�ȾȼɂȽɍɇȺ�
Ʉ�ɬ�ɧ��Ⱥ�Ȼ��Ȼɿɧɶɤɨɜɫɶɤɚ��Ɇ�ɋ��Ʉɨɛɟɪɧɸɤ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚɩɪɭɝ�
ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɹɤɨɪɹ� ɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɧɚɧɨ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ���

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɛɵɥɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɹɤɨɪɹ� ɧɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɫɢɧɬɟɡ� ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
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Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɭɯɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɋɭɱɚɫɧɟ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ� ɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� Ⱦɥɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɥɸɞɢɧɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɬɢɫɹɱɿ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ� ɦɚɲɢɧ� ɿ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ� ɩɪɢɜɿɞ�
�ȿɉ��� Ɍɚɤɟ� ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ȿɉ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɢɦ�
ɪɹɞɨɦ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�
ɩɪɢɜɨɞɿɜ��

ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɢ� ɧɨɜɢɯ� ɫɟɪɿɣ� �� ɰɟ� ɩɪɢɜɨɞɢ� ɡ�
ɜɢɫɨɤɨɦɨɦɟɧɬɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ��
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�� ɛɟɡɤɨɥɟɤɬɨɪɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɦɭ� ɿ� ɫɢɥɨɜɢɦɢ� ɤɪɨɤɨɜɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ��
ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɢ�ɰɢɯ�ɫɟɪɿɣ�ɜ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɿ�ɦɚɫɨ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ȿɉ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ�
ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ��
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɚɩɚɪɚɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɰɿ� ɿ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿɣ� ɬɟɯɧɿɰɿ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɰɿ� ɣ�
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɰɿ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ���
Ɋɨɛɨɱɚ� ɦɚɲɢɧɚ� �ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ��

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɛɟɡɥɿɱɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɿ� ɜɭɡɥɿɜ��
ɨɞɢɧ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɚɞɚɧɢɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɸ�� ɿ� ɬɨɦɭ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ȼɈ��>���@��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɞɥɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɚɲɢɧ� ɽ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ�� ɚ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� Ɋɨɛɥɹɱɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�
ɪɭɯ�� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɚɞɚɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�
ɨɩɟɪɚɰɿɸ���ɨɛɟɪɬɚɽ�ɞɟɬɚɥɶ��ɩɟɪɟɦɿɳɚɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɬɨɳɨ��

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɪɭɯɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ�
ɿɧɲɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɨɪɝɚɧɿ� �� ɜɚɥɤɢ� ɩɪɨɤɚɬɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ�� ɤɚɛɿɧɢ�
ɥɿɮɬɿɜ� ɿ� ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ�� ɫɬɪɿɱɤɢ� ɤɨɧɜɟɽɪɿɜ� ɿ� ɬ�ɞ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ��
ɿɧɨɞɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ�
�ɪɟɜɟɪɫɭɜɚɬɢ��ɪɭɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��

ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɭɯɭ�ɞɨɥɚɽ�ɨɩɿɪ�ɪɭɯɭ��
ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɧɟ� ɫɢɥɚɦɢ� ɬɟɪɬɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɬɹɠɿɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ��
ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɩɪɭɠɧɨʀ� ɿ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
ɚɛɨ�ʀɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ���

Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɛɢɬɢ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɪɭɯ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� �ɿɧɨɞɿ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ��
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɿ�ɞɨɥɚɬɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɢɥɭ�ɨɩɨɪɭ��

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ� ɡ� ɤɭɪɫɭ� ɮɿɡɢɤɢ�� ɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��
ɫɢɥɢ� ɿ� ɱɚɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ� ɟɧɟɪɝɿɸ��Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɜɟɞɟɧɚ� ɩɟɜɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ� ɟɧɟɪɝɿɹ� ɜɿɞ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɨɞɟɪɠɚɥɨ�ɧɚɡɜɭ�ɩɪɢɜɨɞɭ��

ɉɪɢɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ��ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ�ʀʀ�
ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɟɧɟɪɝɿʀ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɣ�� ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɧɢɣ��
ɬɟɩɥɨɜɢɣ� ɿ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ� ɩɪɢɜɨɞɢ�� ȼɢɛɿɪ� ɬɢɩɭ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɽ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɦɚɲɢɧ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɧɨɜɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ���

ȼɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɳɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɨɛ
ɽɤɬɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɋɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ�
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɿɜ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�
ɟɥɟɦɟɧɬ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɚɛɨ�
ɫɟɪɜɨɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɿ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱɿ��
ɤɨɪɟɤɬɭɸɱɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɣ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�>�@��

Ɇɟɬɚ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɿ�
Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�

ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�
ɫɯɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨ�ɤɨɥɚɦ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɹɤɨɪɹ��
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɚɲɢɧɧɿ� ɫɯɟɦɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ�ɩɚɤɟɬɿ�0DW/DE�
±� 6LPXOLQN�� ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ� ɞɜɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɩɨ� ɤɨɥɭ�
ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɹɤɨɪɹ��

ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɢɥɚɞɚɯ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɨɞɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧ�� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�
ɜɿɞ� ɛɚɠɚɧɨʀ� ɛɿɥɶɲ�� ɧɿɠ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ�� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�
ɫɬɚɬɢɱɧɨɸ� ɩɨɦɢɥɤɨɸ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ� ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɩɨ� ɫɬɚɧɭ�� Ɉɞɧɚɤ� ɱɚɫɬɨ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� ɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɉɨɞɿɛɧɚ� ɡɦɿɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɛɚɠɚɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɟɤɰɿɽɸ�� Ⱦɥɹ�
ɰɶɨɝɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�
ɟɥɟɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɤɨɪɟɤɬɭɽ� ʀʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ� ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�>���@��

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɽ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ� �ɉȱȾ��
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɢɫ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ��
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ɞɟ� N � N � NZ Z� � �� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɚɤɨɧɭ�

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��

ɞ ɞɡ'Z  Z �Z � �� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɿɞ�ɡɚɞɚɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
Ȧɞɡ� ±� ɡɚɞɚɧɟ� �ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ��
ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��

ɤɨɥɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɬɚɤ�
ɿ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɟɠɢɦɿ�� ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ�� Ⱦɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɬɪɶɨɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��

��ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɣ��ɉ�Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ���
��ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ��ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ���
��ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɣ��ɉȾ�Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ���

ɋɢɧɬɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ���
ɋɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� �ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɱɢɫɥɨɜɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɡɚɤɨɧɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɚɠɚɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɭ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɛ
ɽɤɬɚ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɩɨ� ɤɨɥɭ� ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�� ɫɯɟɦɚ� ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�
ɫɯɟɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɹɤɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɨ� ɤɨɥɭ� ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ��
ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����ɿ�ɡɚɤɨɧɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�����ɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����
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Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɹɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�
ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�
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���

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɚɤɨɧɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɯɟɦɿ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ��ɪɢɫɭɧɨɤ����ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��

N NS � N NG � N NL �Z Z   � � � � � ����

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɨ� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨ�
ɱɨɬɢɪɢ�ɬɢɩɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ��ɉ��ɉȱ��ɉȾ�ɿ�ɉȱȾ����

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉȱ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ� �I�W��ɿ�ș� �I�W��ɞɥɹ��
ɉȾ±ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉȱȾ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ����ɚ�
ɝɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ������

əɤ� ɛɚɱɢɦɨ� ɡ� ɬɚɛɥɢɰɿ� �� ɿ� ɪɢɫɭɧɤɿɜ� ����� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɉȾ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��ɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɫɬɚɬɢɱɧɭ�ɩɨɦɢɥɤɭ�±�ɉȱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�
ɿ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɤɨɥɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ�
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Ɍɟɩɟɪ� ɫɢɧɬɟɡɭɽɦɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ� ɤɨɥɭ�
ɹɤɨɪɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��
ɹɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɹɤɨɪɹ��ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����
ɿ� ɡɚɤɨɧɭ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ���� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɚɲɢɧɧɚ� ɫɯɟɦɚ�
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ����
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Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɹɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�
ɹɤɨɪɹ�

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɹɤɨɪɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ� ɤɨɥɭ� ɹɤɨɪɹ� ɞɥɹ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɬɢɩɿɜ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� �ɉ�� ɉȱ�� ɉȾ� ɿ� ɉȱȾ�� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ��� ɚ�
ɝɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���±�����
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��

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ��
ɉ±ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɹɤɨɪɹ�

Ɋɢɫ������Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉȱ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɹɤɨɪɹ�

Ɋɢɫ������Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉȾ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɹɤɨɪɹ�

Ɋɢɫ������Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�Ȧɞ I�W��ɿ�ș I�W��ɞɥɹ�ɉȱȾ±
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɥɿ�ɹɤɨɪɹ�

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɬɚɛɥɢɰɿ���ɿ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���±�����ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ��

��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ������ɫ��
��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ�������

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɹɤɨɪɹ�
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ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɢɜɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɿ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ����� ��� ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɡɚɜɞɚɧɧɸ�� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɭɜɚɠɚɬɢ� ɉȱȾ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɤɪɚɳɢɦ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ���
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�

ɤɪɚɳɟ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɩɨ� ɨɛɨɦ� ɤɨɥɚɦ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɉȱȾ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�� ɚɥɟ� ɩɪɢ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɩɨ�ɤɨɥɭ�ɹɤɨɪɹ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�
ɲɜɢɞɲɟ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��ȼɚɫɸɪɚ�Ⱥ�ɋ��ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɚ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ� ��Ⱥ�ɋ��ȼɚɫɸɪɚ��±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�RSWLFVWRGD\�FRP��

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �Ȼɚɪɚɥɨ� Ɉ�ȼ���
ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ�ɉ�Ƚ��� Ƚɪɚɧɚɬ�ɋ�ȯ���Ʉɨɜɚɥɶɨɜ�ȼ�Ɉ��±� >Ɍɟɤɫɬ@�� ±�Ʉ���
Ⱥɝɪɚɪɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ��������±�����ɫ�

��Ⱥɧɞɪɟɣɤɨ�ȱ�ȱ��ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ�ɦɿɤɪɨɦɚɲɢɧɢ��ɍ���ɬɨɦɚɯ��Ɍɨɦ�
���Ɇɿɤɪɨɦɚɲɢɧɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɬɚ�ɦɿɤɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɢ��
ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��>Ɍɟɤɫɬ@���Ⱥɧɞɪɟɣɤɨ�ȱ�ȱ���Ȼɿɥɹɤɨɜɫɶɤɢɣ�ȱ�ȯ���
Ⱦɟɧɢɫ� Ȼ�Ⱦ�� �� Ʌɶɜɿɜ�� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ�� ������
����ɫ��

�� Ɉɥɫɫɨɧ�� � Ƚ�� ɐɢɮɪɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �� Ƚ��Ɉɥɫɫɨɧ��Ⱦ��ɉɢɚɧɢ�� ±� >Ɍɟɤɫɬ@��±�ɋɉɛ���ɇɟɜɫɶɤɢɣ�
Ⱦɿɚɥɟɤɬ��������±�����ɫ��

�� Ɏɢɥɢɩɫ�� ɑ�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɶɸ�
>Ɍɟɤɫɬ@���ɑ��Ɏɢɥɢɩɫ��Ɋ��ɏɚɪɛɨɪ��±�>Ɍɟɤɫɬ@��±�Ɇ���Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�
Ȼɚɡɨɜɵɯ�Ɂɧɚɧɢɣ�������±�����ɫ��

�� Ⱦɨɪɮ�� Ɋ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �� Ɋ�� Ⱦɨɪɮ�� Ɋ��
Ȼɿɲɨɩ��±�>Ɍɟɤɫɬ@��±�Ɇ���Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ�Ȼɚɡɨɜɢɯ�Ɂɧɚɧɶ�������±�����
ɫ��

�� Ƚɭɪɤɨ� Ɉ�Ƚ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɜ� 0$7/$%�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� Ƚɭɪɤɨ� Ɉ�Ƚ���
ȯɪɶɨɦɟɧɤɨ�ȱ�Ɏ��±�>Ɍɟɤɫɬ@��±�ɏɚɪɤɿɜ��ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ��

�� Ƚɭɪɤɨ� Ⱥ�Ƚ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� Ƚɭɪɤɨ� Ⱥ�Ƚ��� ȿɪɟɦɟɧɤɨ� ɂ�Ɏ���
Ʉɨɪɬɧɟɜɚ� ȼ�ɋ��� Ȼɚɣɞɚɤɨɜɚ� Ⱥ�ȼ��� Ȼɢɧɶɤɨɜɫɤɚɹ� Ⱥ�Ȼ�� ±� >Ɍɟɤɫɬ@�� ±�
ɏɚɪɶɤɨɜ��ɏɇȺȾɍ��������±�����ɫ�


