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ɋɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɚɸɬɶ�
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɬɚɤ� ɹɤ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɣɨɝɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ȼ� ɞɚɧɿɣ�
ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ�
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɳɨ�ɽ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
ɡɚɧɨɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɳɨ�
ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ�
ɥɨɝɿɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ� ɲɭɦɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ
ɮɿɥɶɬɪ�Ʉɚɥɦɚɧɚ��

ɋɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɟɺ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚɧɨɫɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ�� Ⱦɥɹ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɲɭɦɨɜ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɮɢɥɶɬɪ�
Ʉɚɥɦɚɧɚ��
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ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɳɨ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ��
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɩɪɢɝɨɞ� �ȾɌɉ���əɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� >�@� ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ȾɌɉ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɜɨɞɿɣ� ɧɟ� ɜɫɬɢɝɚɽ�
ɡɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɜɿɪɧɨ� ɪɟɚɝɭɽ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�
�ɪɢɫ�� ���� ɐɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɧɨɫɿɜ� ɿ� ɜɬɪɚɬɢ� ɜɨɞɿɽɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ��ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ� ɽ�ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɛɟɡɬɭɪɛɨɬɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɟɭɜɚɠɧɿɫɬɶ�ɜɨɞɿɹ��ɚ�ɣ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɚ�
ɿɧɟɪɰɿɣɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ�
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɢɬɬɽɜɨʀ� ɞɿʀ� ɜ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɭɯɭ�>�@��

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ
ɪɭɯɭ�� ɽ� ɤɭɪɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɉɿɞ� ɤɭɪɫɨɜɨɸ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɚ���ɭɫɭɧɟɧɧɹ���ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ���ɫɢɬɭɚɰɿʀ�������ɍ��ɡɜ
ɹɡɤɭ���ɡ���ɰɢɦ�

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ȾɌɉ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨ�
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɨɞɿɽɜɿ� ɚɛɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɪɨɬɢ� ɡɚɧɨɫɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ�
ɭɦɨɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɜɨɞɿɹ�� Ɍɚɤɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ�
ɝɚɥɶɦɿɜɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɽ� ɨɞɧɢɦɢ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�>�@��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɜɢɳɟ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɤɭɪɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�� ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɜɠɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ɂ� �����
ɪɨɤɭ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ�
ɥɟɝɤɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɽ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ�
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɿ�ɬɚ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ��

Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮɿɪɦɢ� ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�>���@��
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� >��
��@� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�
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ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ȾɌɉ�
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ɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɫɟ� ɳɟ
ɬɪɢɜɚɽ�� Ȳɯ� ɦɟɬɚ� �� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
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Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɓɚɞɪɢɧ� >��@� ɪɨɡɪɨɛɢɜ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɨɥɿɝɨɧɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɭ�ɯɨɞɿ�ɹɤɨʀ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɛɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ��ɳɨ�
ɞɿɽ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ©ɧɚɜɟɞɟɧɨʀª� ɲɢɧɢ� ɡ� ɨɩɨɪɧɨɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ�� ɩɪɢ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ� ɿ� ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ� ɪɭɫɿ� ɡ�
ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɨɛɫɹɝ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��

ȼ� >��@� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɪɭɯɭ�
ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ȼȺɁ� ������ ɰɟɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɿ� ɤɟɪɭɸɱɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɤɨɥɿɫɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��

ȼɟɞɭɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɤɭɪɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɜɫɿɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��1LVVDQ��%0:��7HVOD��/H[XV�>������@��

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɽ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ�� ȼ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɧɟɱɿɬɤɚ� ɥɨɝɿɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɭɩɨɪɫɤɭɜɚɧɧɹ�� ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɜɿɬɪɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɚɱ��
ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ�� ȼɚɪɿɚɧɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɭɪɫɨɜɨʀ�
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜ� >�����@�� ȼɨɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�
ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɜɨɞɭ�ɬɨɳɨ���

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
Ɇɟɬɨɸ� ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɭɯɭ�

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɢ�
ɡɚɧɨɫɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɩɪɚɰɸɽ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ��

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��

��ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ� ɞɥɹ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ��

��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɚ�
ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ��

��ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ� ɲɭɦɿɜ� ɭ� ɫɢɝɧɚɥɚɯ� ɡ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ�� ɳɨ�
ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɭɯɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��

��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��
��ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ�

ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��

��ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɟ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨ�

ɫɟɛɟ� �ɪɢɫ�� ��� ɦɟɪɟɠɭ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɛɥɨɤ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ȿȻɄ��ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�>���@���

ʫ̡̨̛̣̖̯̬̦̦̜�̨̡̣̍�̡̖̬̱̦̦̏̌́�
;ʫʥʶͿ

ʪ̸̡̛̛̯̌�̡̛̯̭ �̱
̏�̣̐̌̽ ̞̥̦̞̜̏�

̛̭̭̯̖̥̞

ʪ̸̡̛̛̯̌�̡̱̯̌�
̨̨̨̪̬̯̱̏�
̡̖̬̥̌

ʪ̸̡̛̛̯̌�̸̨̛̭̯̯̌�
̨̖̬̯̦̦̍̌́�̡̨̣̞̭

ʪ̸̡̛̛̯̌�̨̨̨̪̙̦̔̏̽̐̚ �̨
̯̌�̸̨̨̨̪̪̖̬̖̦̐�
̡̨̛̪̬̭̬̖̦̽�

ʺ̖̬̖̙̌�̸̡̛̯̞̔̌̏

ʥ̨̡̣�
̡̖̬̱̦̦̏̌́�
̛̣̥̥̐̌̽̌

ʤ̨̡̛̦̯̪̬̱̍Ͳ
̸̨̨̭̦̏̌�
̛̭̭̯̖̥̌

ʤ̨̡̛̦̯̣̱̍Ͳ
̣̦̏̌̽̌�
̛̭̭̯̖̥̌

ʥ̨̡̣�
̡̖̬̱̦̦̏̌́�

ʤʶʿʿ

ʥ̨̡̣�
̡̖̬̱̦̦̏̌́�
̛̣̥̥̐̌̽̌

ˁ̨̞̯̣̏̏̌�
̶̡̛̞̦̞̔̌́�̯̌�
̶̛̭̦̣̞̞̐̌̌́̚

ʦ̡̛̛̥̌ �̸
̨̭̯̪Ͳ̛̭̦̣̱̐̌

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�

Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɨɬɪɢɦɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɞɿʀ� ɜɨɞɿɹ� ɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɭɯɭ�
ɦɚɲɢɧɢ���

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɿɣ� ɜɨɞɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɚɬɱɢɤɢ�
ɬɢɫɤɭ�ɜ�ɝɚɥɶɦɿɜɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��ɞɚɬɱɢɤ�ɤɭɬɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�ɤɟɪɦɚ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɜɢɦɢɤɚɱ� ɫɬɨɩ�ɫɢɝɧɚɥɭ� �ɪɢɫ�� ���� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡɿ�
ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɫɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ�
ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ� ɞɿʀ� ɜɨɞɿɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɢ� ɪɿɡɤɨɦɭ� ɩɨɜɨɪɨɬɿ�
ɤɟɪɦɚ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɤɭɬ� ɩɪɢ� ɜɟɥɢɤɿɣ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ� ɨɛɟɪɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɥɿɫ�� ɳɨɛ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ
ɡɚɧɨɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ���

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɭɯɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬɶ� ɞɚɬɱɢɤɢ�
ɬɢɫɤɭ� ɜ� ɝɚɥɶɦɿɜɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɤɨɥɿɫ��
ɤɭɬɨɜɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɦɚɲɢɧɢ�� ɩɨɡɞɨɜɠɧɶɨɝɨ� ɿ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ��

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɚɧɢɯ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜɿɞ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ�� ȿȻɄ�
ɝɟɧɟɪɭɽ� ɤɟɪɭɸɱɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
�ɪɢɫ�������

Ɏɿɥɶɬɪɚɰɿɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ�
ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɞɚɬɱɢɤɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ��

ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɜɢɫɨɤɢɯ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ��ɫɢɥɶɧɨʀ�ɜɿɛɪɚɰɿʀ��ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɬɨɳɨ�� ȼɫɟ� ɰɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɡ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɲɭɦɚɦɢ�� ɑɢɦ�
ɫɢɥɶɧɿɲɟ� ©ɡɚɲɭɦɥɟɧɿª� ɞɚɧɿ�� ɬɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ�
ɬɚɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��Ɍɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ
ɜɿɞ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ�

Ɏɿɥɶɬɪ� ±� ɰɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɢɣ�
ɩɪɢɛɢɪɚɽ�ɲɭɦɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ�ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɮɿɥɶɬɪ� Ʉɚɥɦɚɧɚ� >���� ��@�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ� ɫɬɚɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɲɭɦ���

ȼɿɞɮɿɥɶɬɪɭɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɮɿɥɶɬɪɚ� Ʉɚɥɦɚɧɚ�
ɞɚɧɿ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɨɞɭɥɹ�038�������ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɭɯɭ�ɩɨ�ɞɨɪɨɡɿ��ɪɢɫ�������
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Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɿɤ�ɧɟɮɿɥɶɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ�

ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ� ɞɚɧɿ�� ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɜ� N�ɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɱɚɫɭ�� ɱɟɪɟɡ� N] �� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɦɿɪɭ�

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɲɭɦɨɦ� NK �� ɹɤɢɣ� ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ� ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɸ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɡ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�
> @ �N0 K  ��ɬɨ�ɡɚɩɢɲɟɦɨ��

N N N] [ � K �� � � � � ����

ɞɟ� N[ �±� ɿɫɬɢɧɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�

ɜ�N�ɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ���
ɉɪɢɣɦɟɦɨ��ɳɨ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�

ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ��

�N N N N[ [ X�  � � [ �� � � � � ����

ɞɟ� NX �±�ɞɟɹɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ���

N[ � ±� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɿɥɨɝɨ� ɲɭɦɭ��

ɬɨɛɬɨ� > @ �N0 [  ��

əɤɳɨ� ɛ� ɦɢ� ɜɠɟ� ɦɚɥɢ� ɨɬɮɿɥɶɬɪɨɜɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� RSW
N[ �� ɬɨ� ɦɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɜɧɹɧɧɹ� ����� ɦɨɝɥɢ� ɛ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� �N[ � ��Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�

Nҏҙҏ�� ɦɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɦɚɬɢ� ɨɰɿɧɤɭ� �N[ � � ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɦɿɪɹɧɨɝɨ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ� �N] � �� Ɍɨɞɿ�� ɨɞɟɪɠɚɬɢ� � ɧɚɣɤɪɚɳɟ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɞɨ�

ɿɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� �N[ � �ɦɨɠɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

� � � �� � �� �RSW RSW
N N N NN N[ . ] . [ X� � ��  � � � � � �� ����

ɞɟ� .N ҏҙҏ�� ±� ɜɚɝɨɜɢɣ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� Ʉɚɥɦɚɧɚ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɝɨ�ɬɢɦ�ɛɥɢɠɱɟ�ɞɨ����ɱɢɦ�ɬɨɱɧɿɲɟ�ɞɚɬɱɢɤ��

ɉɨɦɢɥɤɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ��

� � �
RSW

N N NH [ [� � � � �� � � � � ����

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɜɧɹɧɶ� ���� ±� ���� ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɢ� ɭ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��

� �� �� � � ��N N N N N NH . H .� � � � � � [ � K �� � ����

Ⱦɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�����ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɦɟɬɨɞ�
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɩɨɦɢɥɤɢ��

�
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ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ� > @ > @ �N N0 0K  [  ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɟ��

ɳɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ� � �> @N0KV  K �ɬɚ� � �> @N0[V  [ ��ɨɞɟɪɠɢɦɨ��
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ɐɟɣ�ɜɢɪɚɡ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɤɨɥɢ��
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Ⱦɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡ�
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɚ� ɞɚɧɢɯ� ɡɪɭɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɚɤɟɬ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�0$7/$%��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� 0$7/$%� ɫɢɧɬɟɡɭɽɦɨ� ɮɿɥɶɬɪ�
Ʉɚɥɦɚɧɚ� ɞɥɹ� ɧɚɲɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɮɿɥɶɬɪɨɜɚɧɢɣ�
ɝɪɚɮɿɤ��ɪɢɫ�����ɡ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��

Ɋɢɫ�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚ�Ʉɚɥɦɚɧɚ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�©ɧɟɱɿɬɤɨʀª�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ�
ɥɨɝɿɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɡɚɞɚɱɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɚɧɨɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ
ɡɦɿɧɢ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ��ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡ�
ɧɟɱɿɬɤɨɸ� ɥɨɝɿɤɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɟɬɚɩɢ��ɪɢɫ�����>������@��

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɛɚɡɢ� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��

� ɮɚɡɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɬɨɛɬɨ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɱɿɬɤɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�
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ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ�� ɜ� ɧɟɱɿɬɤɿ�
ɜɟɥɢɱɢɧɢ��ɹɤɿ�ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɧɢɦɢ�ɜ�ɛɚɡɿ�
ɡɧɚɧɶ��

� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ��ɧɟɱɿɬɤɢɣ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɢɜɿɞ���ɬɨɛɬɨ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɤɟɪɭɸɱɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� ɳɨ� ɬɚɤɨɠ�
ɦɚɸɬɶ�ɧɟɱɿɬɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɟɱɿɬɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ�
ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ��

ɋɢɧɬɟɡ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɆȺ7/$%�� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� )X]]\� /RJLF� 7RROER[� ɡ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɭ� �),6��� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɜɨɞɭ� �0HPEHUVKLS��
)XQFWLRQ�(GLWRU��ɬɚ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ�
ɜɢɜɨɞɭ��5XOH�(GLWRU��>��@���

ʽ̸̛̭̣̖̦̦̍́ ʪ̴̴̶̡̛̖̞̞̌̌́̚

Ȼɚɡɚ�ɡɧɚɧɶ
Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ�ɡɦɿɧɧɿ

ˇ̴̶̡̛̞̞̌̌́̚

̡̖̬̱̀ ̸̞
̥̞̦̦̞̚

ʳ̴̶̨̦̬̥̞̌́
̪̬ �̨̭̯̦̌�̨̍Ζ̡̯̿̌

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɜɨɞɭ

ˉ̞̣ �̽
̡̖̬̱̦̦̏̌́

ʥ̨̡̣�̸̡̨̨̦̖̞̯̐�̡̖̬̱̦̦̏̌́

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ��
ɧɟɱɿɬɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ�

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɩɪɢɣɦɟɦɨ� �ɪɢɫ�� ����
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� �ɤɦ�ɱ��� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ� ɡ�
ɞɨɪɨɝɨɸ� ɬɚ� ɤɭɬ� ɩɨɜɨɪɨɬɭ� ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɫɚ� �ɝɪɚɞɭɫɢ��
ȼɢɯɿɞɧɨɸ� ɡɦɿɧɧɨɸ� ɩɪɢɣɦɟɦɨ� ɛɚɠɚɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� Ɍɟɪɦɢ� ɞɥɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ��

Ɍɲɜҏ� ҏ^ɧɢɡɤɚ��ɫɟɪɟɞɧɹ��ɜɢɫɨɤɚ��ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɚ`�� � �����

Ɍɤɡҏ ҏ^ɫɭɯɢɣ�ɚɫɮɚɥɶɬ��ɦɨɤɪɢɣ�ɚɫɮɚɥɶɬ��«�
ɛɪɭɞ�ɩɿɫɨɤ��ɥɿɞ`�� � � � �����

Ɍɤɭɬҏ ҏ^ɞɭɠɟ�ɦɚɥɢɣ��ɦɚɥɢɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ��«�
ɜɟɥɢɤɢɣ��ɞɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɢɣ`�� � � �����

Ɍɩɪҏ ҏ^ɧɢɡɶɤɟ��ɫɟɪɟɞɧɽ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɟ��«�
ɜɢɫɨɤɟ��ɝɪɚɧɢɱɧɟ`�� � � � �����

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɬɪɚɩɟɰɟʀɞɚɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ʀɯ�ɝɪɚɮɿɤɢ�ɞɥɹ�ɬɟɪɦɿɜ�Ɍɲɜ��Ɍɤɡ��Ɍɤɭɬ�ɬɚ�Ɍɩɪ�ɭ�
ɜɿɤɧɚɯ�)X]]\�/RJLF�7RROER[�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ����±������

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɬɹɝɨɜɨ�
ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɬɚ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɤɨɥɿɫ� ɡ� ɨɩɨɪɧɨɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɢ� ɡɚɧɨɫɭ� ɜ� ɬɹɝɨɜɨɦɭ
ɪɟɠɢɦɿ�ɪɭɯɭ�ɜɿɡɶɦɟɦɨ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�'DHZRR�/DQRV���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɜ�
���������� ɞɥɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ��� ɧɟɱɿɬɤɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ� �ɪɢɫ������ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�©,)�;��$1'�<��$1'�<�7+(1
=ª�� ɉɟɪɲɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɚɜɢɥ� ɽ� ɜɯɿɞɧɢɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ�� ɚ� ɞɪɭɝɚ
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɤɟɪɭɸɱɿɣ� ɞɿʀ� ɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ���

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɭ�ɜɿɤɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ�),6�(GLWRU�

Ɋɢɫ�����Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɧɨʀ�©ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹª�

Ɋɢɫ�����Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɧɨʀ�©ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�
ɡɱɟɩɥɟɧɧɹª�
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��

Ɋɢɫ�����Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɧɨʀ�©ɤɭɬ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�
ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɫɚª�

Ɋɢɫ������Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɡɦɿɧɧɨʀ�©ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹª�

Ɋɢɫ������Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɜɿɤɧɚ�©5XOH�(GLWRUª�)X]]\�/RJLF�7RROER[�ɿɡ�
ɧɟɱɿɬɤɢɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

ɇɚ�ɛɚɡɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɦɨɞɟɥɶ�
ɧɟɱɿɬɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ� ɛɚɠɚɧɟ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
�'�ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɢɫ����������

Ɋɢɫ�� ���� Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ
ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɪɨɝɨɸ�

Ɋɢɫ������Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɜɿɞ�
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɪɨɝɨɸ�ɬɚ�ɤɭɬɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ�

ɤɨɥɟɫɚ�

ɉɪɢ� ɡ
ɽɞɧɚɧɧɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɥɿɧɿɽɸ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɤɿɛɟɪ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ
ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬ��ɉɚɤɟɬ�
0$7/$%�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ� ɞɥɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɿɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ� ɚɛɨ� ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɮɿɥɶɬɪ� Ʉɚɥɦɚɧɚ� ɞɥɹ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�

ɲɭɦɿɜ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ�
ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɰɟɣ� ɮɿɥɶɬɪ� ɦɚɽ� ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ�
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ��ɬɚ�
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���

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɛɟɡ� ɡɛɨʀɜ� ɿ� ɩɨɦɢɥɨɤ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɿɧɲɢɯ�ɥɿɧɿɣɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ��

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɪɨɬɢ� ɡɚɧɨɫɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɟɱɿɬɤɨʀ� ɥɨɝɿɤɢ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɜ� ɬɹɝɨɜɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɿ�ɪɭɯɭ���

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�
ɡɦɿɧ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɹɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��
ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɤɭɪɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɦɚɲɢɧɢ���

ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ� ɚɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��

�� ��� ɤɚɧɚɥ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV�����WY�XD�UX�VWDWLVWLNDBGWSBYBXNUDLQHBKX]KHBFKHPBJRGBQD]DG
BVKRNLUXMXVKKLHBGDQQ\HBQ������� �ɞɚɬɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ������������ ±�
ɇɚɡɜɚ�ɡ�ɟɤɪɚɧɚ��

�� ɋɨɫɧɢɧ�Ⱦ�Ⱥ��ɇɨɜɟɣɲɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� �� Ⱦ�Ⱥ�� ɋɨɫɧɢɧ�� ȼ�Ɏ�� əɤɨɜɥɟɜ�� ±� Ɇ��� ɋɈɅɈɇ�ɉɪɟɫɫ��
������±�����ɫ��

�� .DSSOHU� :�� '�� %HLWUDJ� ]XU� 9RUKHUVDJH� YRQ�
(LQVFKDW]XQJHQ� GHV� )DKUYHUKDOWHQV� �� :�� '�� .DSSOHU� ��� 'LVV�
8QLYHUVLWDW� .DVVHO�� 'XVVHOGRUI�� 9',� )RUWVFKULWWVEHULFKWH� VHULHV�� ±�
������

�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@���Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���DXWROHHN�UX�VLVWHP\�EH]RSDVQRVWL��
DNWLYQD\D�VLVWHPD�NXUVRYRM�XVWRMFKLYRVWL�KWPO� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������±�ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���V\VWHPVDXWR�UX�DFWLYH�HVS�KWPO�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������±�ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� (6&� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWSV���WHFKDXWRSRUW�UX�KRGRYD\D�FKDVW�WRUPR]QD\D�VLVWHPD�VLVWHPD�
HVF�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������±�ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

�� 5HLI� .�� (OHFWURQLF� VWDELOLW\� SURJUDP� �� .�� 5HLI� ���
)XQGDPHQWDOV� RI� $XWRPRWLYH� DQG� (QJLQH� 7HFKQRORJ\�� ±� 6SULQJHU�
9LHZHJ��:LHVEDGHQ��������±�3�����������

�� /LH� $�� 7KH� HIIHFWLYHQHVV� RI� (63� �HOHFWURQLF� VWDELOLW\�
SURJUDP�� LQ� UHGXFLQJ� UHDO� OLIH� DFFLGHQWV� �� $�� /LH�� &�� 7LQJYDOO��0��
.UDIIW��$��.XOOJUHQ����7UDIILF�,QMXU\�3UHYHQWLRQ��±�������±�9�����±�1��
���±�3���������

�� <DQJD� <�� 7KH� UHVHDUFK� RI� G\QDPLF� VWDELOLW\� FRQWURO�
V\VWHP� IRU� SDVVHQJHU� FDUV� XVLQJ�&DU6LP� DQG�0DWODE�6LPXOLQN� �� <��
<DQJD�� %��7�� 'RJDUD�� 0�� +H� ��� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ�
$GYDQFHG�(OHFWURQLF�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\��±�������±�3����������

��� 0DQQLQJ�� :�-�� $� UHYLHZ� RI� \DZ� UDWH� DQG� VLGHVOLS�
FRQWUROOHUV� IRU� SDVVHQJHU� YHKLFOHV� �� :�-�� 0DQQLQJ�� '�$�� &UROOD� ���
7UDQVDFWLRQV�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�0HDVXUHPHQW�DQG�&RQWURO��±�������±�
�������±3�����±�����

��� (VODPLDQ� 0�� 2SWLPL]DWLRQ�EDVHG� QRQ�OLQHDU� \DZ�
PRPHQW� FRQWURO� ODZ� IRU� VWDELOL]LQJ� YHKLFOH� ODWHUDO� G\QDPLFV� �� 0��
(VODPLDQ��*��$OL]DGHK��0��0LU]DHL� ���3URFHHGLQJV�RI� WKH�,QVWLWXWLRQ�
RI� 0HFKDQLFDO� (QJLQHHUV�� 3DUW� '�� -RXUQDO� RI� $XWRPRELOH�
(QJLQHHULQJ��±�������±�3�����������

��� $EH� 0�� 6LGH�VOLS� FRQWURO� WR� VWDELOL]H� YHKLFOH� ODWHUDO�
PRWLRQ�E\�GLUHFW�\DZ�PRPHQW��0��$EH��<��.DQR��.��6X]XNL�>HW�DO@����
-6$(�5HYLHZ��±�������±��������±�3�����������

��� ,PVODQG�/��1RQOLQHDU�2EVHUYHU�IRU�9HKLFOH�9HORFLW\�ZLWK�
)ULFWLRQ� DQG� 5RDG� %DQN� $QJOH� $GDSWDWLRQ�9DOLGDWLRQ� DQG�
&RPSDULVRQ� ZLWK� DQ� ([WHQGHG� .DOPDQ� )LOWHU� �� /�� ,PVODQG�� +�)��
*ULS��7�$��-RKDQVHQ�>HW�DO@����6$(�3DSHU��±���������������±�3��������

��� 7VHQJ�+��(��7KH�GHYHORSPHQW�RI�YHKLFOH�VWDELOLW\�FRQWURO�
DW�)RUG� ��+��(��7VHQJ��%��$VKUDIL��'��0DGDX�>HW�DO@���� ,(((�$60(�
WUDQVDFWLRQV�RQ�PHFKDWURQLFV��±�������±�9�����±�1�����±�3�����������

��� 3L\DERQJNDUQ� '�� 'HYHORSPHQW� DQG� H[SHULPHQWDO�
HYDOXDWLRQ�RI�D�VOLS�DQJOH�HVWLPDWRU�IRU�YHKLFOH�VWDELOLW\�FRQWURO���'��
3L\DERQJNDUQ�� 5�� 5DMDPDQL�� -�$�� *URJJ�� -�<�� /HZ� ��� ,(((�
7UDQVDFWLRQV�RQ�FRQWURO�V\VWHPV�WHFKQRORJ\��±�������±�9������±�1�����
±�3���������

��� 0HW]OHU�0��([SOLFLW�QRQ�OLQHDU�PRGHO�SUHGLFWLYH�FRQWURO�
IRU�YHKLFOH�VWDELOLW\�FRQWURO���0��0HW]OHU��'��7DYHUQLQL��$��6RUQLRWWL��
3��*UXEHU�����WK�,QWHUQDWLRQDO�0XQLFK�&KDVVLV�6\PSRVLXP��±�������±�
3�����������

��� Ƚɨɪɟɥɨɜ� ȼ�� Ⱥ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɡɚɤɨɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɨɫɧɨɣ�ɤɨɥɟɫɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɞɜɢɠɢɬɟɥɟɣ� �� ȼ�� Ⱥ�� Ƚɨɪɟɥɨɜ��Ɇ��Ɇ��ɀɢɥɟɣɤɢɧ�� ȼ�� Ⱥ��
ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ����ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��±�������
±�ʋ������±�ɋ��������

��� ɀɢɥɟɣɤɢɧ� Ɇ�Ɇ�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� �ɯ�� ɫ�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɧɟɣ� ɨɫɶɸ� �� Ɇ�Ɇ�� ɀɢɥɟɣɤɢɧ�� Ⱥ�Ɉ�� ɑɭɥɸɤɢɧ� ���
ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɭɱɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɆȽɌɍ�ɢɦ��ɇ�ɗ��Ȼɚɭɦɚɧɚ��
±�������±�ʋ�����±�ɋ�����������

��� Ʉɥɟɰ� Ⱦ��Ɇ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɡɚɧɨɫɚ� �� Ⱦ�Ɇ��
Ʉɥɟɰ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ɋ����������

��� Ʉɥɟɰ� Ⱦ�� Ɇ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɧɨɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ� ɜ�0$7/$%� �� Ⱦ�Ɇ�� Ʉɥɟɰ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɇɌɍ� ©ɏɉȱª��
ɋɟɪɿɹ��Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��±�ɏ����ɇɌɍ�©ɏɉȱª��������
±�ʋ������������±�ɋ���������

��� ɉɨɞɪɢɝɚɥɨ� Ɇ�� Ⱥ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɡɚɧɨɫɚ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɬɹɝɨɜɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ� ��
Ɇ��Ⱥ��ɉɨɞɪɢɝɚɥɨ��Ⱦ��Ɇ��Ʉɥɟɰ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɌɍ�©ɏɉȱª��Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟ��
ɬɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����±�����

��� Ɇɚɥɹɜɢɧ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ��
ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ⱥ��Ⱥ��Ɇɚɥɹɜɢɧ��±�
Ɇ���������±����ɫ��

��� ɓɚɞɪɢɧ� ɋ�� ɋ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɥɢɝɨɧɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ��ɋ�ɋ��ɓɚɞɪɢɧ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��
�����±�����ɫ��

��� Ɇɚɤɚɪɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ���ȼ�Ⱥ��Ɇɚɤɚɪɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ��Ⱥ�ȼ��Ʉɨɫɬɟɧɤɨ�>ɢ�
ɞɪ�@� ��� ȼɿɫɧɢɤ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ����������ʋ����ɋ��������

��� :HLVV�<��<DZ� VWDELOLW\� FRQWURO� IRU�D� UHDU�GRXEOH�GULYHQ�
HOHFWULF�YHKLFOH�XVLQJ�/39�+��PHWKRGV���<��:HLVV��/�,��$OOHUKDQG��6��
$URJHWL����6FLHQFH�&KLQD�,QIRUPDWLRQ�6FLHQFHV��±�������±�9������±�1�
���±�3���������

��� Ȼɚɯɦɭɬɨɜ� ɋ�ȼ�� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ±� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɲɚɝ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� �� ɋ�ȼ�� Ȼɚɯɦɭɬɨɜ�� Ⱥ�ȼ�� Ʉɪɭɬɚɲɨɜ�� Ɉ�ȼ��
Ɇɚɥɢɤɨɜ����ɀɭɪɧɚɥ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ��±������±�ʋ���������
±�ɋ���������

��� 0RKLQGHU�6��*���$XJXV�3��$��.DOPDQ�)LOWHULQJ��7KHRU\
DQG�3UDFWLFH�ZLWK�0$7/$%��-RKQ�:LOH\�	�6RQV�,QF��±�������±�����
S���

��� Ɍɷɪɚɧɨ� Ɍ��� Ⱥɫɚɢ� Ʉ��� ɋɭɝɷɧɨ�Ɇ�� ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɧɟɱɟɬɤɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɟɪ�� ɫ� ɹɩɨɧ�� ��Ʉ��Ⱥɫɚɢ��Ⱦ��ȼɚɬɚɞɚ��ɋ��ɂɜɚɢ�ɢ�ɞɪ��� ɩɨɞ�
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ɍ��Ɍɷɪɚɧɨ��Ʉ��Ⱥɫɚɢ��Ɇ��ɋɭɝɷɧɨ����Ɇ���Ɇɢɪ��������±�����ɫ��

��� Ʌɟɨɧɟɧɤɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ɇɟɱɟɬɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɪɟɞɟ�
0$7/$%�ɢ�IX]]\7(&+��±�ɋɉɛ���Ȼɏȼ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������±�����ɫ�


